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ေက်းဇူးတင္လႊာ

ျမန္မာႏုိင္ငံရွိ ေက်းလက္ေန ႏြမ္းပါးသူမ်ား၏ အသက္ေမြးမႈႏွင့္ စားနပ္ရိကၡာဖူလုံမႈတို႔ ပိုမိုတိုးတက္ ေကာင္းမြန္ေရးအတြက္ 
ထည့္ဝင္လွဴဒါန္းၾကေသာ ၾသစေၾတးလ်၊ ဒိန္းမတ္၊ ဥေရာပသမဂၢ၊ ျပင္သစ္၊ အိုင္ယာလန္၊ အီတလီ၊ လူဇင္ဘတ္၊ နယ္သာလန္၊ နယူးဇီလန္၊ 
ဆြီဒင္၊ ဆြစ္ဇာလန္၊ ယူနုိက္တက္ ကင္းဒမ္းႏွင့္ အေမရိကန္ျပည္ေထာင္စု အစိုးရမ်ားကို ေက်းဇူးတင္ရွိပါသည္။ အသက္ေမြးဝမ္းေက်ာင္းမႈ 
ႏွင့္ စားနပ္ရိကၡာဖူလုံေရး ရန္ပံုေငြ(LIFT)ကို ပံ့ပိုးကူညီၾကျခင္းအတြက္ ေက်းဇူးတင္စြာျဖင့္ မွတ္တမ္း တင္အပ္ပါသည္။ ထို႔ျပင္ LIFT ၏ 
ပထမဦးဆံုးေသာ ပုဂၢလိကက႑မွ အလွဴရွင္ျဖစ္သည့္ မစ္ဆူဘီရွိ ေကာ္ပိုေရးရွင္းကိုလည္း ေက်းဇူးတင္ပါသည္

အသိေပးေၾကျငာခ်က္

ဤဆန္းစစ္ေလ့လာခ်က္ကို ၾသစေၾတးလ်၊ ဒိန္းမတ္၊ ဥေရာပသမဂၢ၊ ျပင္သစ္၊ အုိင္ယာလန္၊ အီတလီ၊ လူဇင္ဘတ္၊ နယ္သာလန္၊ 
နယူးဇီလန္၊ ဆြီဒင္၊ ဆြစ္ဇာလန္၊ ယူနုိက္တက္ ကင္းဒမ္း၊ အေမရိကန္ ျပည္ေထာင္စု ႏွင့္ မစ္ဆူဘီရွီ ေကာ္ပုိေရးရွင္း တုိ႔၏ 
ဘ႑ာေရးအေထာက္အပ့ံျဖင္႔ ေရးသားျပဳစု ထားပါသည္။ ဤအစီရင္ခံစာတြင္ ေရးသားေဖာ္ျပထားေသာ အျမင္မ်ားသည္ LIFT တြင္ 
ထည့္ဝင္လွဴဒါန္း ထားၾကသည့္ အလွဴရွင္မ်ား၏ တရားဝင္အျမင္မ်ားဟု မယူဆနုိင္ပါ။
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အမွတ္ ၁၂ (အို)၊ ျပည္သူ႔လမ္း၊ ၇မုိင္၊ မရမ္းကုန္းၿမိဳ႕နယ္၊ ရန္ကုန္
ဖုန္း ။ ။ ဝ၁-၆၅၇ ၂၈ဝ~၇၊ မရမ္းကုန္းၿမိဳ႕၊ ရန္ကုန္
ဖက္စ္ ။ ။ ဝ၁-၆၅၇ ၂၇၉
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၁.ဝ ေနာက္ခံအက်ဥ္းခ်ဳပ္
ျမန္မာနိုင္ငံအတြင္းရွိ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားကုိ ပထမဆံုးအေနျဖင့္ အေသးစိတ္ေလ့လာ 
ျခင္းကုိ ၂ဝဝ၃ ခုႏွစ္က ျပဳလုပ္ခဲ့ပါသည္။ ထုိေလ့လာမႈမွ ျမန္မာနုိင္ငံအတြင္းတြင္ အစုိးရ မဟုတ္သည့္ 
ျပည္တြင္းအဖြဲ႕အစည္းေပါင္း၁ ၂၇ဝ ခန္႔ ရိွသည္ဟု ခန္႔မွန္းထားသည္။ ပထမဆုံးေသာ အစုိးရမဟုတ္သည့္ 
ျပည္တြင္းအဖြဲ႕မ်ား ပါဝင္သည့္ လမ္းညႊန္စာအုပ္ကုိ ၂ဝဝ၃ ခုုႏွစ္အလြန္ ေနာက္ တစ္ႏွစ္တြင္ ထုတ္ေဝခဲ့ျပီး 
ရန္ကုန္ျမိဳ႕တစ္ျမိဳ႕ထဲ၌ပင္၂ အစုိးရမဟုတ္သည့္ ျပည္တြင္းအဖြဲ႕အစည္းေပါင္း ၆ဝဖြဲ႕ရိွေၾကာင္း စာရင္းျပဳစု 
နိုင္ခဲ့သည္။ 

ထုိအဖြဲ႕အစည္းအမ်ားစုသည္ ဆုိရွယ္လစ္အုပ္ခ်ဳပ္မႈယႏၲရား ႏွင့္ ဆုိရွယ္လစ္ေခတ္ ၁၉၆၂-၁၉၉၇ ကာလ 
တုိ႔၏  ထိတ္လန္႔စရာေကာင္းေသာ ထိန္းခ်ဳပ္မႈမ်ားၾကားထဲမွ ျပန္လည္အသက္ဝင္လာျခင္း ျဖစ္သည္။ 
အခ်ိဳ႕အဖြဲ႕မ်ားသည္လည္း ျမန္မာနိုင္ငံႏွင့္ ျပန္လည္ဆက္ဆံမႈျပဳရမည္ဟူေသာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ရွိသည့္ 
နိုင္ငံတကာေအဂ်င္စီမ်ား၏ ေထာက္ပံ့မႈမ်ားျဖင့္ ေပၚေပါက္လာၾကျခင္း ျဖစ္သည္။ ထိုေထာက္ပံ့မႈအမ်ားစုကို 
သံရုံးရန္ပံုေငြမ်ား၊ အျခားႏိုင္ငံမ်ားမွ ခရစ္ယာန္ဘုရားေက်ာင္းမ်ား၊ အစိုးရမဟုတ္သည့္ နိုုင္ငံတကာ 
အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၊ ေဖာင္ေဒးရွင္းမ်ားမွ ရရွိၾကျခင္း ျဖစ္သည္။ 

သံရုံးမ်ားသည္ ေထာက္ပံ့မႈမ်ားကုိ ၎တုိ႔သတ္မွတ္ထားသည့္ လႈပ္ရွားမႈမ်ားအတြက္သာ အသုံးျပဳသည္။ 
အေဝးေရာက္ ေထာက္ပံ့သူမ်ားတြင္လည္း ေငြေၾကးေထာက္ပ့ံမႈေပးရန္ ကန္႔သတ္မႈအမ်ိဳးမ်ိဳး ရွိသည္။၂ဝဝဝ 
ခုႏွစ္ အေစာပိုင္းတြင္ ကုန္က်စရိတ္ မမ်ားျပားသလုိ၊ ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္မ်ားလည္း နည္းပါးသည္။ ေထာက္ပံမႈ 
အမ်ားစုသည္ နုုိင္ငံတကာေအဂ်င္စီမ်ား၏ အကန္႔အသတ္မရွိေသာ ရန္ပံုေငြမ်ား၃မွ ဝင္ေရာက္လာျခင္း 
ျဖစ္သည္။ ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးမႈမ်ားလည္း အလြန္အမင္း တင္းၾကပ္မႈမရိွဘဲ ေျပေျပလည္လည္ ရိွသည္။ 
အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ဆိုင္ေသာ ေထာက္ပံ့မႈမ်ားမွာမူ သတ္သတ္မွတ္မွတ္ မရွိေပ။

၁။ ဤစာအုပ္တြင္ အရပ္ဘက္ 
အဖြ႕ဲအစည္းဟူေသာ စကားလုံးကုိ 
အဖြဲ႕အစည္း၏ အရြယ္အစား၊ 
အေနအထား သုိ႕မဟုတ္ 
၎တုိ႔၏ ႏုိင္ငံအႏံွ႔ ေရာက္ရိွမႈေပၚ 
မူတည္ျခင္းမရိွဘဲ ျပည္တြင္း 
အဖြ႔ဲအစည္းမ်ား အားလုံးအတြက္ 
ရည္ရြယ္ အသုံးျပဳထားပါသည္။  

၂။ အခ်ိဳ႕အဖြဲ႕မ်ားသည္ ၎တုိ႔၏ 
တည္ရွိမႈကုိ လူအမ်ားအား မသိ 
ေစလိုပါ။  

၃။ စကားလုံး အသံုးအႏႈန္း/
အေခၚအေဝၚအတြက္ မွတ္ခ်က္ 
မ်ားကို ေနာက္ဆက္တြဲ ‘က’ တြင္ 
ေဖာ္ျပထားသည္။ 
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၂ဝဝ၈ ခုႏွစ္တြင္၊ နာဂစ္မုန္တိုင္းဒဏ္အား ကုစားသည့္ ျပည္သူမ်ား၏ တုန္႔ျပန္မႈေၾကာင့္ ကယ္ဆယ္ေရး ႏွင့္ 
ဝန္ေဆာင္မႈေပးေသာ အစိုးရမဟုတ္သည့္ အုပ္စုမ်ား၊ အဖြဲ႕အစည္းမ်ား အဆမတန္ တုိးပြားလာပါသည္။ 
ထိုတုိးပြားလာမႈသည္ ရွိရင္းစြဲ အဖြဲ႔အစည္း အေရအတြက္ကုိပင္ ပခံုးခ်င္း ယွဥ္နိုင္လာခဲ့သည္။ ထုိ႔အတူပင္ 
ျပည္တြင္း၊ ျပည္ပ ေအဂ်င္စီမ်ားအၾကားလည္း အျပန္အလွန္ ဆက္ဆံမႈ ပုိမုိမ်ားျပားလာခဲ့သည္။ ျပည္တြင္း 
အဖြဲ႕အစည္းမ်ားထဲတြငလ္ည္း ထုိကဲသို့႔ တစထုိ္ငကူ္ညမီႈ၊ စမီကိံန္း ေထာက္ပံ့ေငြမ်ားကုိ ေက်ာ္လြန၍္ ကုိယထူ္၊ 
ကိုယ္ထ ေရရွည္ၾကာျမင့္စြာ ရပ္တည္နိုင္ပါ့မလားဟူေသာ ေမးခြန္းမ်ား ေမးျမန္းလာၾကသည္။ 

အလြန္ရွားပါးေသာ အေျခအေနတစ္ခ်ိဳ႕၄မွလြဲ၍ ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သူမ်ားသည္ နိုင္ငံတကာအဖြဲ႔အစည္း မ်ား 
ၾကားခ၍ံ အရပဘ္က ္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားႏငွ္ ့တဆင္ခ့ ံစာခ်ဳပမ္်ားခ်ဳပဆုိ္ကာ အလပုလု္ပ္ျခင္း အားျဖင္ ့ယင္းတို႔ၾကားရွ ိ
အျပနအ္လနွဆ္ကဆံ္ေရးမ်ား ပိမုိတုိုးတက္လာခဲသ့ည။္ လထုူအတြင္း လႈပရ္ွားေနေသာ အရပဖ္က္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား 
အေနျဖင့္လည္း (အစိုးရမဟုတ္ေသာ နိုင္ငံတကာအဖြဲ႔အစည္းမ်ား ျဖစ္သည့္)  ၾကားခံအဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ 
အလွဴရွင္မ်ားထံမွ ရရွိေသာ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားျဖင့္ အဖြဲ႔အစည္း ရပ္တည္မႈကုိ တနည္းတဖံု  
ေရရွည္တည္တံ့ေအာင္ လုပ္ေဆာင္ေနႏိုင္ျခင္း ျဖစ္ေၾကာင္း သေဘာေပါက္လာၾကသည္။

ျပညတ္ြင္းအဖြ႕ဲအစည္းမ်ားအေနျဖင့္ေရာ ၎တုိ႔၏ စမီကိံန္းမ်ား၊ အဖြ႕ဲဝငမ္်ားကုိ စမီကိံန္းကာလ ထက္ေက်ာ္လြန၍္  
ထိန္းသိမ္းေထာက္ပ့ံနိုင္ရန္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ား မရသင့္ဘူးလား။ ဤေမးခြန္းကုိ ေျဖဆုိႏိုင္ရန္ 
ပထမဦးဆုံးေသာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းရိွ ေခါင္းေဆာင္မ်ား ေတြ႕ဆုံပြဲကုိ ၂ဝ၁၁ ခုႏွစ္၊ ဇူလုိင္လတြင္ 
က်င္းပခဲ့ပါသည္။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားရွိ ေခါင္းေဆာင္မ်ားမွ အလွဴရွင္မ်ားႏွင့္ အစိုးရမဟုတ္သည့္ 
နိုင္ငံတကာအဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ ေငြေၾကး အေထာက္ပံ့ျပဳသူမ်ားကို ေတာင္းဆိုခဲ့သည္မွာ မည္သည့္ စီမံခ်က္/ 
စီမံကိန္းတြင္မဆုိ မိတ္ဖက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအားလုံးမွ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကို ေဝမွ်ရယူႏုိင္ရမည္ဟူ၍ 
ျဖစ္သည္။ သုိ႔ေသာ္ တုိးတက္မႈမွာ ေႏွးေကြးလြန္းသည္။ ၅ ၂ဝ၁၄ ခုႏွစ္ ေရာက္သည့္အခ်ိန္တြင္ သြယ္ဝုိက္ 
ကုန္က်စရိတ္ေပၚလစီကုိ ျမန္မာနုိင္ငံရိွ ပထမဆုံးေသာ ျပည္တြင္းအဖြဲ႕အစည္းတစ္ခုမွ စတင္လက္ခံ၊ 
က်င့္သံုးေရးစြဲခဲ့ရာ အျခားအဖြဲ႕မ်ားလည္း ဆက္လက္ က်င့္သုံးလာၾကသည္။ ထုိသို႔ျဖင့္ အလွဴရွင္မ်ား၊ 
ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံ ေပးသူမ်ားအတြက္လည္း ျပည္တြင္း အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ မိတ္ဖက္ရာတြင္ ယင္းကို 

၄။ ၂ဝဝ၈ ခုႏွစ္တြင္ ပထမဦးဆုံး (ႏွင့္ 
တစ္ခုတည္း) ေသာ အရပ္ဘက္ 
အဖြဲ႔အစည္း တစ္ခုသည္  ၎တုိ႔၏ 
ေခါင္းေဆာင္မႈ အပုိင္းမွ စိတ္ႀကိဳက္ 
လ်ာထား အသုံးခ်နုိင္သည့္ ပင္မ 
အလွဴေငြ (Core funding)ကုိ 
၎တုိ႔၏ ႏုိင္ငံတကာ မိတ္ဖက္ 
အဖြဲ ႔အစည္းထံမွ ငါးႏွစ္တိတိ 
ရရိွခ့ဲသည္။ 

၅။ ေမလ ၂ဝ၁၈ ခုႏွစ္တြင္၊ 
အလွဴရွင္မ်ားမွ ပထမဆုံးအႀကိမ္ 
အစုိးရ မဟုတ္ေသာ ႏိုင္ငံတကာ 
အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ အရပ္ဘက္ 
အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားအၾကား မညီမွ်မႈ ကုိ 
အသိအမွတ္ျပဳလာၿပီး အရပ္ဘက္ 
အဖြဲ ႕အစည္းမ်ား  ေရရွည္ 
ရွင္သန္ေရးအတြက္ သြယ္ဝုိက္ 
ကုန္က်စရိတ္မ်ားအား ပမာဏတစ္ခု 
က်ခံေပးျခင္းသည္ လိုအပ္ခ်က္ 
တစ္ရပ္အျဖစ္ သတ္မွတ္လာၾကသည္။ 

ယင္းေၾကာင့္ အစုိးရ မဟုတ္ေသာ
အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ား 
အေနျဖင့္ ျပည္တြင္း အရပ္ဘက္ 
အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားကုိ အေထြေထြ 
စရိတ္မ်ားအတြက္ မွ်ေဝေပးရန္မွာ 
လုိအပ္ခ်က္ တစ္ရပ္ ျဖစ္လာခ့ဲသည္။ 
CPG ၁၈ ေမလ၊ ၂ဝ၁၈။
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အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား(အနည္းငယ္ေသာ)၏ အျမင္အရ နိုင္ငံတကာေငြေၾကးအေထာက္အပံ့
မ်ားကို ရရွိရန္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားသည္ ပိုမို႐ႈပ္ေထြးလာလ်က္ရွိသည္။ ဤစာအုပ္တြင္္ ေငြေၾကး 
အေထာက္အပံ့ေပးသူႏွင့္ ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံအား ကုိင္ေဆာင္သူဟူေသာ စာလုံးမ်ားကုိ 
တိုက္ရုိက္စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္၍ အလုပ္လုပ္ေနေသာ မိတ္ဖက္မ်ားကို ေဖာ္ျပရာတြင္ အသံုးျပဳသည္။၆။ အသက္ေမြးဝမ္းေက်ာင္းမႈႏွင့္ 

စားနပ္ရိကၡာဖူလုံေရး ရန္ပုံေငြ

စံတစ္ခုအျဖစ္ သတ္မွတ္လာခဲ့ၾကသည္။ 

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ အလယ္အလတ္-သက္တမ္းရိွ စီမံကိန္းရည္ရြယ္ခ်က္ႏွင့္ အဖြဲ႔အစည္း၏ 
မစ္ရွင္တုိ ႔ျဖင့္ ရပ္တည္မႈ အသားက်လာသည္ႏွင့္အမွ် သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ က်ခံရမည့္ 
စိန္ေခၚမႈမ်ားသည္ မန္ေနဂ်ာမ်ား၏ ေခါင္းထဲတြင္ တဝဲလည္လည္ ရိွေနသည္။ ရံဖန္ရံခါ ထုုိစိန္ေခၚမႈသည္ 
အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ၎တုိ႔၏ အလွဴရွင္မ်ား၊ ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ေပးသူမ်ားအၾကား 
ဆက္ဆံေရးကို ျပန္လည္ ပံုေဖာ္လ်က္ရွိသည္။ 

၂ဝ၁၅ ခုႏွစ္တြင္ ျပန္လည္ျပင္ဆင္ေသာ LIFT၆၏ လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈ လမ္းညႊန္ခ်က္အရ “မိတ္ဖက္ျပဳမႈႏွင့္ 
အက်ိဳးတူပူးေပါင္းမႈ လုပ္ငန္းမ်ားတြင္ ၎တုိ႔အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္သည့္ လုပ္ငန္းအတြက္ 
ကုန္က်စရိတ္စုစုေပါင္း၏ ၆ ရာခိုင္ႏႈန္း (သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ၆%)ကုိ လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္ 
ေဆာင္ရြက္ေသာ ျပည္တြင္းအဖြဲ႕အစည္းမ်ားအပါအဝင္ မိတ္ဖက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ ေဝမွ် ရယူရမည္” ဟု 
ေၾကညာလာသည္။ 

၂ဝ၁၆-၂ဝ၁၇ ခုႏွစ္တြင္၊ LIFT ၏ ပံ့ပိုးမႈျဖင့္ အေသးစားေငြေၾကးေထာက္ပ့ံမႈ သုံးခုကုိ စတင္ခဲ့သည္။ 
ျမန္မာနိုင္ငံတြင္ ပထမဆံုးအၾကိမ္အျဖစ္ အေတာ္မ်ားမ်ားေသာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းေလးမ်ားမွ ၎တို႔၏ 
သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ စတင္ရရိွလာၾကသည္။ ဤသုိ႔အားျဖင့္ အရပ္ဘက္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားမွ ထုုိဝင္ေငြကုုိ 
မညသုုိ္႕ သံုုးစြရဲန ္ရာထားပံုႏငွ္ ့အလွဴရငွ ္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ား၏ ေငြေၾကးေထာက္ပ့ံျခင္းဆုိငရ္ာ အေလ့အက်င့္ေပၚ 
မည္သိုု႔ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိသည္ကိုု ေလ့လာရန္ အခြင့္အေရးတစ္ရပ္ ေပၚေပါက္လာခဲ့သည္။ 
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၂.ဝ ဤစစ္တမ္းေကာက္ယူမႈ
ဤစစ္တမ္းေကာက္ယူမႈျဖင့္ အဓိကေမးခြန္း၇ ၃ ခုကို ေျဖရန္ ႀကိဳးစားထားသည္။ 

• အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ား (ေယဘုယ်အားျဖင့္ အကန္႔အသတ္ 
မရွိေသာ ရန္ပံုုေငြမ်ား) ကုိ မည္သည့္ေနရာတြင္ သုုံးစြဲရန္ လ်ာထားပါသနည္း။အရပ္ဘက္ 
အဖြဲ႔အစည္းမ်ား အေနျဖင့္ ၎တုိ႔ကုိယ္ပုိင္ အကန္႔အသတ္မရိွေသာ ေထာက္ပံ့ေငြ (သုိ႔မဟုတ္  
ပင္မကုန္က်စရိတ္မ်ား) အတြက္ ေပၚလစီ ရိွသင့္သည္ဟု ထင္ပါသလား (ရိွရန္ လိုအပ္သည္ဟု 
ထင္ပါသလား)။

• အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအေနျဖင့္ ထုိသုိ႔စီမံသုုံးစြဲယာထားရန္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္အား မည္ကဲ့သုိ႔ 
ေသာ လမ္းစဥ္မ်ားကုိ အသုံးျပဳ၍ ခ်မွတ္ပါသနည္း။ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားသည္ အရပ္ဘက္ 
အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏  စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ၊ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်နုိင္မႈ၊ တာဝန္ခံမႈ သုိ႔မဟုတ္ ဘ႑ာေရးစီစဥ္မႈတုိ႔တြင္ 
ထပ္ေပါင္း အားေကာင္းေစေသာ တန္ဖိုးတစ္ခု ျဖစ္သလား။

• ဤသို႔ စမီသံံုုးစြဲရန ္ဆုံးျဖတ္ခ်က္၊ လမ္းစဥ္ႏငွ္ ့အရပဘ္က္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ စြမ္းေဆာငရ္ည ္အၾကား 
အလားအလာရိွေသာ  ပတ္သက္ဆက္စပ္မႈမ်ား ရိွနုိင္ပါသလား။ စြမ္းေဆာငရ္ည ္တုိးတက္လာမႈ သည ္
သြယ္ဝိက္ုကုနက္်စရတိမ္်ားကုိ လကခ္ရံရွိျခင္းႏငွ္ ့စမီံေဆာငရ္ြက္ျခင္း၏ တုိက္႐ုက္ိ အက်ိဳးဆက္လား။ 

 
ဤစစ္တမ္းကုိ မတ္လ၊ ၂ဝ၁၈ ခုႏွစ္ႏွင့္ နုိဝင္ဘာလ၊ ၂ဝ၁၈ ခုႏွစ္တုိ႔တြင္ ႏွစ္ပုိင္းခြ၍ဲ ျဖစ္ၿပီး ေနာက္ဆက္တြဲေမးခြန္း 
ငါးခုလည္း ပါဝင္မည္ ျဖစ္သည္။ ဤစာအုပ္တြင္ ျမိဳ႕နယ္အဆင့္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္း ၃၆ ခုတုိ႔ျဖင့္ 
ေဆြးေႏြးထားေသာ အပိုင္း ၁ ၏ ရလဒ္မ်ားကို အစီရင္ခံထားသည္။ အခ်ိဳ႕ေနရာမ်ား၌ ပထမပိုင္းသည္ 
ေမးခြန္းအသစမ္်ားသကဲသုုိ့႔ တိက်ေသာ ေတြ႕ရွခိ်က္မ်ားကိလုည္း ေတြ႔ရွရိလိမ္မ့ည။္ စစတ္မ္း၏ ဒတိုယပိငု္းသည ္

၇။ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္း 

ဆုိင္ရာ အၾကံေပးသူ၏ လုပ္ငန္း 

တာဝန္ေဖာ္ျပခ်က္ 

(LIFT စက္တင္ဘာလ၊ ၂ဝ၁၇)
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အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းနမူနာ ၈ဝခန္႔ ပါရိွမည္ျဖစ္ၿပီး ပထမပုိင္းမွ ကနဦးေတြ႔ရိွခ်က္မ်ားကုိ ဆန္းစစ္ရန္ 
ျပန္လည္ဒီဇိုင္းဆြဲထားသည္။ ဒုုတိယပိုုင္းတြင္ ေနာက္ဆက္တြဲ ေလ့လာရမည့္ ေမးခြန္းမ်ားကုိလည္း 
ေဖာ္ထုတ္ပါမည္။
    
၃၆ ခုေသာ အရပ္ဘက္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားအားလုံးသည္ ေတာင္ေပၚျမိဳ႕နယ္ရန္ပုံေငြ၏ ေငြေၾကး 
အေထာက္အပံ့ရရိွသူမ်ားအျဖစ္ ကခ်င္၊ ခ်င္း၊ ကယားႏွင့္ ရွမ္းျပည္နယ္ရိွ ျမိဳ႕နယ္ေပါင္း ၁၅ ျမိဳ႕နယ္တြင္ 
လုပ္ငန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္ေနသူမ်ား ျဖစ္ၾကသည္။ ထိုေတာင္ေပၚျမိဳ႕နယ္ ရန္ပံုေငြကို LIFTမွ ေထာက္ပံ့ 
ေပးထားသည္။ ေငြေၾကးအေထာက္အပံ့ေပးသူ (ရန္ပံုေငြဆိုုင္ရာ အက်ိဳးေဆာင္) သည္ အစိုးရမဟုတ္ေသာ 
အဖြဲ႕အစည္းမ်ား အုပ္စုလုိက္ အက်ိဳးတူ၊ ပူးေပါင္း ေဆာင္ရြက္ေသာ (Consortium) အဖြဲ႕အစည္း၈ ျဖစ္သည္။

စစ္တမ္းအတြက္ သတင္းအခ်က္အလက္ေပးသူမ်ားသည္ ၂ဝ၁၇ ခုႏွစ္၊ ဒီဇင္ဘာလ ေရာက္လွ်င္ 
အနည္းဆံုး ၃ လ ေငြေၾကးအေထာက္အပံ့ ရရွိထားေသာ ေငြေၾကးအေထာက္အပံ့ ရရွိသူမ်ား ျဖစ္ၾကသည္။ 
ေဆြးေႏြးအၾကံျပဳခ်က္မ်ားကို ရန္ပံုေငြ၏ ျမိဳ႕နယ္အဆင့္ ကြင္းဆင္းလႈပ္ရွား ေနၾကေသာ အဖြဲ႔မ်ားမွ ဝိုင္းဝန္း 
ေဆာင္ရြက္ေပးထားသည္။ မတ္တ္ႏွင့္ ေရႊသည္ ဆန္းစစ္ေလ့လာခ်က္ကိုု ဒီဇိုင္းဆဲြကာ စမ္းသပ္ထားသည္။ 
ေဆြးေႏြးမႈမ်ား မျပဳလုပမ္၌ီလ္ည္း ကြင္းဆင္းလႈပရ္ွားေနေသာ အဖြ႕ဲမ်ားႏငွ္ ့စစတ္မ္းအား အကၽြမ္းတဝငရ္ွိေစရန ္
ေန႔တဝက္ခန္႔ အလုပ္ရုံ ေဆြးေႏြးပြဲ ျပဳလုပ္ခဲ့ပါေသးသည္။   

၈။ GRET၊ ေမတၱာေဖာင္ေဒးရွင္း၊ 

SWISSAID 

စာအုပ္ - ေနာက္ဆက္တြဲမ်ား

ေနာက္ဆက္တြဲ က - သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္အေပၚ ရွင္းလင္းေဖာ္ျပခ်က္မ်ား 

ေနာက္ဆက္တြဲ ခ   - ျမန္မာနိုင္ငံရွိ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ ေရးဆြဲထားေသာ သြယ္ဝိုက္ 
ကုန္က်စရိတ္အေပၚ ေငြေၾကးေထာက္ပ့ံမႈေပၚလစီႏွင့္ဆိုင္ေသာ ဇယားကြက္

ေနာက္ဆက္တြဲ ဂ  - The survey template. 
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၃.၁။  အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ ၎တို႔၏ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္အခ်ိဳ႕ကို ရရွိပါသလား။

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအားလုံးမွ ရန္ပံုေငြအလွဴရွင္မ်ား သတ္မွတ္ထားေသာ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ 
၆ ရာခုိင္ႏႈန္းအား ရရိွသည္ဟု အစီရင္ခံသည္။ ဤအခ်က္သည္ ခန္႔မွန္းယူဆ၍ မရေပ။ ျမန္မာနုိင္ငံရိွ 
အခ်ိဳ ႔ေသာ ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံေပးသူမ်ားသည္ အလွဴရွင္မ်ား၏ လုိအပ္ခ်က္ကုိ ေက်ာ္လြန္၍ 
သြယ္ဝိုုက္ကုုန္က်စရိတ္မ်ားအား ေဝမွ်ေပးျခင္းႏွင့္ သက္ဆိုင္သည့္ အဖြဲ႔အစည္းေပၚလစီမ်ား ခ်မွတ္ 
ထားတတ္ၾကသည္။ အျခားအဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွာမူ ယင္းစရိတ္မ်ား ကို ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ရရွိသူဘက္မွ 
ေတာင္းခံလာမွသာ အသိအမွတ္ျပဳေပးေလ့ရွိသည္။ 

၃.၂။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားသည္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကိုမည္သူ႔ထံမွ ရရွိေန ၾကသနည္း။ 

စစ္တမ္းတြင္ပါဝင္ေသာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္း ၃၅ ခုအတြက္ဆုိလွ်င္ ေတာင္ေပၚ ျမိဳ႕နယ္မ်ားအတြက္ 
ရည္ရြယ္ထားေသာ ရန္ပံုေငြသည္သာ ၎တုိ႔၏ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ား အတြက္ တစ္ခုတည္းေသာ 
အရင္းအျမစ္ ျဖစ္သည္။ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္း ၆ ခုတြင္ အျခား ရန္ပံုေငြလမ္းေၾကာင္းလည္း ရွိေသာ္လည္း 
(သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ၁ဝ ရာခိုင္ႏႈန္း) ရရွိေသာ အဖြဲ႔မွာ ယင္း ၆ ဖြဲ႔အနက္ တစ္ဖြဲ႔သာ ရွိသည္။   

၃.၃။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအေနျဖင့္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို မည္မွ်ရရွိေနသနည္း။ 
  
၂ဝ၁၇ ခုႏွစ္တြင္ ပ်မ္းမွ်သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ရရွိမႈပမာဏမွာ ျမန္မာေငြ ၁ သိန္း စြန္းစြန္းေလး၉ ျဖစ္သည္။ 
သြယ္ဝုိက္ကုုန္က်စရိတ္မ်ားသည္ ျမန္မာေငြ သုညမွ ၃၆ သိန္းအတြင္း ရိွတတ္သည္။၂ဝ၁၈ ခုႏွစ္တြင္ 

၃.ဝ စစ္တမ္း၏ ေတြ႕ရွိခ်က္မ်ား

၉။ ျမန္မာေငြ ၁,ဝ၃၄,၇၄၉ က်ပ္
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ပ်မ္းမွ်သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ ရရွိမည္ဟု ခန္႔မွန္းထားေသာ ပမာဏမွာ ျမန္မာေငြ ၁၆ သိန္းခန္႔၁ဝ ျဖစ္သည္။ 
၆ သိန္းမွ ၃၁ သိန္းၾကား ျဖစ္မည္ဟု ခန္႔မွန္းသည္။

ဤပမာဏမ်ားသည္ ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံ အေသးစားမ်ားသာ ျဖစ္ျပီး ၂ဝ၁၈ ခုႏွစ္တြင္ ေတာင္ေပၚ ျမိဳ႕နယ္ 
ရန္ပံုေငြ၏ တိုးတက္မႈအရွိန္အဟုန္ကိုလည္း ထင္ဟပ္ေနသည္။ 

ဤကနဦးေလ့လာမႈတြင္ အျခားအကန္႔အသတ္မရွိေသာ ဝင္ေငြလာရာလမ္းေၾကာင္းမ်ားကုိ အေသးစိတ္ 
တြက္ခ်က္ထားမႈ မပါဝင္ပါ။ အေၾကာင္းမွာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားသည္ ၎တို႔၏ အျခား အကန္႔အသတ္ 
မရွိေသာ ဝင္ေငြလာရာလမ္းေၾကာင္းအား အစီရင္ခံမႈမွာလည္း ေယဘုယ်အားျဖင့္ နည္းေနေသးေသာေၾကာင့္ 
ျဖစ္သည္။  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား ရန္ပုံေငြ စတင္ရရိွခ်ိန္မွစ၍ ၎တုိ႕၏ စုစုေပါင္း သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
အသုံးျပဳရန္အတြက္ ဒဇုိီင္းဆြရဲန္၊ ပုံစံခ်ရန္မွာ မျဖစ္နုိင္ပါ။ မၾကာခဏ ဆုိသလုိပင္ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားေန
ရာတြင္ မလုံေလာက္ေသာ ဘတ္ဂ်က္အစီအမံ၊ ဝန္ထမ္းမ်ားမွ ေစတနာအေလွ်ာက္ ေထာက္ပံ့ေငြ ထည့္ဝင္ျခင္း၊ 
သုိ႕မဟုတ္ အလုပ္မရွိေသာ/ စီမံခ်က္မရွိေသာ ကာလတုိ႔ျဖင့္သာ  ျပည့္ႏွက္လ်က္ ရွိသည္။ ထုိ႕ေၾကာင့္ 
အရပ္ဘက္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားသည္ အနာဂတ္ရန္ပုံေငြအတြက္ မေရမရာျဖစ္ေနခ်ိန္တြင္ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
သုံးစြဲရန္ အတိအက် တြက္ခ်က္ပံုစံခ်ျခင္းကုိ အက်ိဳးမရွိေသာ ေလ့က်င့္ခန္းတစ္ခုဟု ျမင္ၾကသည္။ 
သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္၏ တစ္စိတ္တစ္ပိုင္းျဖစ္ေသာ အေထြေထြကုန္က်စရိတ္ႏွင့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈတို႔အတြက္ 
ထားရိွေငြသည္ လွဴမည့္သူအေပၚတြင္ မူတည္သည္။ အရင္းအျမစ္ (ရန္ပုံေငြ) ရိွလွ်င္ ေဆာင္ရြက္လုပ္ကုုိင္မည္။ 
အရင္းအျမစ္ (ရန္ပံုေငြ) မရွိလွ်င္ ေဆာင္ရြက္ လုုပ္ကိုုင္ျခင္းရွိမည္ မဟုတ္ပါ။

၁ဝ။ ျမန္မာေငြ ၁,၆၄၇,၆၃ဝ က်ပ္ 
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၃.၄။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအေနျဖင့္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားအတြက္ ဝင္ေငြကို မည္သို႕ 
ကိုင္တြယ္ေနသနည္း။

ဤေလ့လာမႈတြင္ပါဝင္ေသာ အရပ္ဘက္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားအတြက္ အေထြေထြကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ ရရိွျခင္းသည္ 
၎တုိ႔အတြက္ ပထမဆုံး အေတြ႔အၾကံဳ ျဖစ္ေသာ္လည္း ယင္းအဖြဲ႔အစည္းအမ်ားစုသည္ ထုိဝင္ေငြကုိ 
ခ်က္ခ်င္းဆုိသလုိပင္ ဝန္းရံ၊ ကာကြယ္ခဲၾ့ကသည္။ ၎တုိ႔အနက္ ရွစ္ဖြဲ႔သည္ ခြဲျခား၍ သုံးစြသဲည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္း 
၂ ခုကို အသံုးျပဳေနသည္။ ဥပမာ - ေငြစာရင္းသီးသန္႔ထားျခင္းႏွင့္ ဘဏ္စာရင္း ခြဲျခားထားျခင္းတိုု႔ ျဖစ္သည္။

ယင္းအရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအနက္ သုံးပံုတစ္ပံုသည္ စီမံကိန္းရန္ပံုေငြႏွင့္ စီမံကိန္းႏွင့္ မသက္ဆိုင္သည့္ 
ရန္ပံုေငြအၾကား ကြဲျပားကြာဟခ်က္ကုိ သတ္မွတ္ထားျခင္း မရွိေပ။ ဤသည္မွာ ကြင္းဆင္းေလ့လာသူမ်ားမွ 
ေနာက္ဆက္တြဲ ေလ့လာရန္လိုအပ္မည္ဟု အၾကံဥာဏ္ေပးထားေသာ အရာတစ္ခု ျဖစ္သည္။ (စာပိုဒ္ ၃.၆ င 
တြင္လည္း ရည္ညႊန္းထားသည္။)

ဤသြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို သင္၏ စီမံကိန္းရန္ပံုေငြမ်ားမွ ခြဲျခားထားပါသလား။

အတူတကြ ခြဲျခားျခင္းျဖင့္ ခြဲျခားျခင္းျဖင့္ ခြဲျခားျခင္းျဖင့္

စီမံကိန္းရန္ပံုေငြမ်ားႏွင့္အတူ 
ထားသည္

ဘဏစ္ာရင္းခြဲျခားထားသည ္ ေငြစာရင္းခြဲျခားထားသည္
မီခံသတၱာသီးသန္႔၊ 
ေငြေသတၱာသီးသန္႔စီ 
ထားသည္

၁၂ ၇ ၁၂ ၉
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၃.၅။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားတြင္ အျခားအကန္႕အသတ္မရွိေသာ ဝင္ေငြမ်ား ရွိပါသလား။
 
အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းစုစုေပါင္း တစ္ဆယ့္ခုနစ္ဖြဲ႕အနက္ ၄၇ ရာခိုင္ႏႈန္းသည္ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္မ်ား 
လက္ခံရရွိျခင္းသည္ ၎တို႔၏ တစ္ခုတည္းေသာ အကန႔္အသတ္မရွိသည့္ ဝင္ေငြအရင္းအျမစ္ ျဖစ္ေၾကာင္း 
အစီရင္ခံၾကသည္။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္း ၁၂ ခုတြင္မူ အျခား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ရရွိရာလမ္းေၾကာ
င္းမ်ား ရွိသည္။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္း ၇ ခုက သူတို႔တြင္ အျခားလမ္းေၾကာင္း ၂ ခု ထက္မနည္း ရွိသည္ဟု 
ေျပာသည္။ အကန္႔အသတ္မရိွေသာ ဝင္ေငြ ဝင္ရာလမ္းေၾကာင္း တစ္ခုထက္မနည္း ရိွသည္ဟု ေျပာေသာ 
ထုိအဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက္ ပင္လွ်င္ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားသည္ ယခုအခ်ိန္ထိ ၎တုိ႕၏ အဓိက 
ဝင္ေငြအရင္းအျမစ္ ျဖစ္ေၾကာင္း  အစီရင္ခံၾကသည္။ 

စိတ္ဝင္စားစရာေကာင္းေသာ ေတြ႕ရွိခ်က္မွာ အဖြဲ႔အစည္း၊ စီမံကိန္းမ်ား အဓြန္႔ရွည္ တည္တ့ံေရးအတြက္ 
ဝန္ထမ္းမ်ားမွ ထည့္ဝင္လွဴဒါန္းေငြျဖင့္ အသက္ဆက္ရေသာ အဖြဲ႔အစည္း အေရအတြက္ နည္းပါးေနျခင္းပင္။ 
၂ဝ၁၇ ခုႏွစ္ ျပည္နယ္ႏွင့္ တုိင္းအဆင့္ရိွ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ားအား ေလ့လာမႈစာတမ္းအရ 
အကန္႔အသတ္မရွိေသာ ဝင္ေငြ၏ သံုးပံုႏွစ္ပံုသည္ ဝန္ထမ္းမ်ား၏ ထည့္ဝင္လွဴဒါန္းေငြမွ လာျခင္းျဖစ္ေၾကာင္း 
ေဖာ္ျပခဲ့သည္။ ဤသုိ႔ေတြ႕ရွိခ်က္ ႏွစ္ခု ကြဲျပားရျခင္းသည္  ယခုျမိဳ႕နယ္အဆင့္ အေသးစားရန္ပံုေငြ၏ 
အလြန္ေျပာင္းလြယ္၊ ျပင္လြယ္ေသာ ရန္ပံုေငြေပးပံုေၾကာင့္လား၊ သို႔တည္းမဟုတ္ ၿမိဳ႕နယ္အဆင့္ အရပ္ဘက္ 
အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက္ ပံုေသစရိတ္ထားျခင္းအား ေလွ်ာ့ေပါ့ေပးျခင္းေၾကာင့္ေပလား ဆိုသည္ကုိမူကား 
ေမးခြန္းထုတ္စရာ အလြန္ေကာင္းေသာ အခ်က္တစ္ခ်က္ျဖစ္သည္။ 
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၁၁။ ကၽြန္ုပ္တုိ႔၏ ဆန္းစစ္ 

ေလ့လာခ်က္ပါ ပုံစံမ်ားထက္ 

ေက်ာ္လြန္၍ ထပ္ေလာင္း သတင္း 

အခ်က္အလက္/ အမ်ိဳးအစား 

အသစ္မ်ားကုိ ေဖာ္ျပေပးထားေသာ 

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ 

အေျဖမ်ားကုိ စာလုံးေစာင္းမ်ားျဖင့္ 

ေဖာ္ျပထားပါသည္။  

သင္၏ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းသည္ ၂ဝ၁၇၊ ၂ဝ၁၈ ခုႏွစ္အတြင္း မည္သည့္ အျခား အကန္႔အသတ္ 
မရွိေသာ ရန္ပံုေငြမ်ားကို ရရွိခဲ့ပါသနည္း။

ဘဏ္တုိး ၅

ဝန္ထမ္းထည့္ဝင္ေငြ (အသင္းအဖြ႕ဲဝင္မ်ား၊ အက်ိဳးခံစားခြင့္ရိွသူ မ်ား၁၁ အပါအဝင္) ၅

အလွဴေငြ ၃

သင္တန္းေၾကး၊ အတိုင္ပင္ခံ/အၾကံေပးလုပ္ငန္းမ်ားမွရရိွေငြ ၁

ထုတ္ကုန္ေရာင္းေငြ (စက္ခ်ဳပ္၊ ဆပ္ျပာ အစရိွသည္) ၈

ပစၥည္းကိရိယာ ငွားရမ္းမႈမွ ရေငြ ၂

အခန္းမ်ား ငွားရမ္းျခင္းမွ ရေငြ ၄

လူထုၾကားတြင္ေပးေသာ အေသးစားေခ်းေငြမွ ရရိွေသာ အတိုးႏႈန္း၊ ဒဏ္ေငြ ၄

၃.၆။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ ၎တို႕၏ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကို မည္သို႔ သံုုးစြဲရန္ လ်ာထား 
ပါသနည္း။ 

သင္၏ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းသည္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို မည္သို႕ အသံုးျပဳသနည္း။ ဦးစားေပးမႈ 
မ်ား (တစ္ခုထက္ပိုနိုင္သည္။)
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    က အရန္ ရန္ပုံေငြအျဖစ္ထားသည္။ ၃

ခ စီမံခန္႔ခြေဲရးေကာ္မတီအသုံးစရိတ္အျဖစ္ ထားသည္။ ၅

ဂ စီမံကိန္းျပင္ပရိွ ဝန္ထမ္းမ်ား၊ အဖြ႕ဲဝင္မ်ား၏ လစာ၊ ဥာဏ္ပူေဇာ္ေၾကး ၉

ဃ
အေဆာက္အဦ/ ပုိင္ဆုိင္မႈအတြက္ အသုံးစရိတ္
(ဥပမာ - ပရိေဘာဂ၊ IT ပစၥည္းကိရိယာ၊ စီးနင္းယာဥ္အတြက္ ကုန္က်ေငြ) ၁၅

င
စီမံကိန္းအတြင္း ဘတ္ဂ်က္ထည့္သြင္းေရးဆြဲခ့ဲျခင္းမရိွေသာ ကုန္က်စရိတ္မ်ား 
(အဓိကအားျဖင့္ သယ္ယူပုိ႔ေဆာင္ေရး၊ ေလာင္စာ) ၂၁

စ
အလွဴေငြမ်ား (အစိုးရစီမံကိန္းမ်ား၊ ျပည္သူ႔ ေမတၱာရပ္ခံခ်က္၊ လူငယ္လူရြယ္၊ လူ႔အသုိင္းအဝုိင္း 
အစရိွသည္) ၈

ဆ
အလွ်င္လုိသည့္ မည္သည့္အရာေပၚတြင္မဆုိ သုံးစြျဲခင္း (အဓိကအားျဖင့္ ရံုုးခန္းငွား ရမ္းခ၊ 
လွ်ပ္စစ္၊ အေရးေပၚ ခရီးသြားလာစရိတ္) ၁၉

ဇ
အလွဴရွင္မွ တစ္ခါတစ္ရံ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ မည္သုိ႔သုံးစြရဲမည္ ဆုိသည္ကုိ 
ေျပာသည္။ ၁၈

စ် သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ လူထုုအေျချပဳ မိတ္ဖက္အဖြ႕ဲမ်ားႏွင့္ ေဝမွ် သုံးစြသဲည္။ ၁

ည ဆုံးျဖတ္ခ်က္မခ်ရေသးပါ။ ၂

ဋ
ဝန္ထမ္းမ်ားအတြက္ စီမံကိန္းလည္ပတ္မႈႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈသင္တန္း၊ သုိ႕မဟုတ္ 
ဘ႑ာေရးသင္တန္းမ်ားေပးျခင္း ၂

ဌ ဝန္ထမ္းမ်ားအတြက္ သင္တန္းမ်ားေပးျခင္း (အျခား) ၃

ဍ
ျမင္သာထင္သာရိွရန္ ျပဳလုပ္သည့္လုပ္ငန္းမ်ား (ပုံႏိွပ္ျခင္း၊ တီရွပ္မ်ား၊ ျပကၡဒိန္ ထုတ္ျခင္း 
အစရိွသည္) ၂
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အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္အား စီမံသံုုးစြဲမႈအေပၚ သံုးသပ္ျခင္း

၃.၆ က/ဃ - ျမန္မာနိုင္ငံရွိ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက္မူ ႏွစ္စဥ္ရ/သံုးခန္႔မွန္းေငြစာရင္းသည္ 
အေမရိကန္ေဒၚလာ ၂ သိန္းနားနီးလာမွသာ အရန္ရန္ပံုေငြတစ္ခု မတည္ႏိုင္ေလသည္။ အရန္ေငြမ်ားသည္ 
စီမံကိန္းမ်ား ရပ္နားထားေသာ အခ်ိန္အေတာအတြင္း ဝန္ထမ္းမ်ားအား ဆက္လက္ ထိန္းသိမ္းထားရန္ 
(ထို႔ျပင္ ဝန္ထမ္းသစ္ေခၚယူျခင္း/ သင္တန္းမ်ားအတြက္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ) စသည္တို႔ကို ျပဳလုပ္ႏိုင္ရန္ 
အတြက္ ထားရွိေသာ ၾကားခံတစ္ခုအျဖစ္သာ ယူဆေလ့ရွိၾကသည္။ ေနာက္ပိုင္းတြင္မူ အရန္ေငြမ်ားသည္ 
အမွန္တကယ္ပင္ အဖြဲ႔အစည္း၏ စုေငြအတြက္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ တစ္ခုျဖစ္လာၿပီး အဖြဲ႔အစည္းပိုင္ ရသံုး 
ခန္႔မွန္းေငြ မွ သံုးစြဲမႈ ကုန္က်စရိတ္မ်ား (ရုံးအေဆာက္အဦစရိတ္၊ စက္ပစၥည္း ကိရိယာစရိတ္၊ ေမာ္ေတာ္ယာဥ္ 
စရိတ္ အစရွိသည္တို႔) ကို တျဖည္းျဖည္း ေလွ်ာ့ခ်လာႏိုင္ခဲ့သည္။ 

ဤစစ္တမ္းတြင္ပါဝင္ေသာ အရန္ရန္ပံုေငြရွိသည္ဟု အစီရင္ခံသည့္အဖြဲ႕သံုးဖြဲ႕၏ ရသံုး ခန္႔မွန္းေငြ 
စာရင္းပမာဏ မွာ အလြန္နည္းသည့္ ပမာဏအတြင္း၁၂တြင္ ရွိသည္။ ျဖစ္နိုင္သည္မွာ ထိုအဖြဲ႕မ်ားသည္ အရန္ 
ရန္ပံုေငြကို နိစၥဓူဝအသံုးစရိတ္မ်ားအတြက္ အသံုးျပဳေနျခင္း ျဖစ္နိုင္သည္။ ထုိသံုးဖြဲ႕အနက္ ႏွစ္ဖြဲ႔ မွလည္း 
ထုိကုန္က်စရိတ္မ်ားကို အလ်င္စလိုေဆာင္ရြက္စရာရွိသည္မ်ား အတြက္ စီမံသံုုးစြဲသည္ဟု အစီရင္ခံသည္။  

အဖြဲ႕အစည္း ၁၅ ခုမွ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္အခ်ိဳ႕အား ပရိေဘာဂပစၥည္း၊ IT ပစၥည္း ကိရိယာႏွင့္ 
ေမာ္ေတာ္ယာဥ္ အတြက္ ကုန္က်ေငြမ်ားအျဖစ္ အသံုးျပဳသည္ဟု ေျပာသည္။ ဤသည္မွာ ျမန္မာနိုင္ငံရွိ 
အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္း အေသးစားေလးမ်ားအၾကား သံုးေလ့ရွိေသာ ပစၥည္းဥစၥာ ပိုင္ဆုိင္မႈႏွင့္ ပတ္သက္ 
သည့္ ေတြ႔ေနက် ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ တစ္မ်ိဳး ျဖစ္သည္။  

၃.၆ ခ - အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္း ၅ ခုမွသာ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္အခ်ိဳ႕ကို စီမံခန္႔ခြဲေရးေကာ္မတီ 
အသံုးစရိတ္အတြက္ သံုးသည္ဟု ေျပာၾကားသည္။ ကြင္းဆင္းအဖြဲ႕မ်ားမွ ရန္ပံုေငြ ရရွိသူမ်ားအား 
အၾကံဥာဏ္ေကာင္းမ်ား ေပးခဲ့ဟန္တူသည္။ စီမံခန္႔ခြဲေရး ေကာ္မတီအသံုးစရိတ္ (အဓိကအားျဖင့္ ခရီး 

၁၂။ အေမရိကန္ေဒၚလာ ၁၃,ဝဝဝ 

ႏွင့္ ၂ဝ,ဝဝဝ အၾကား
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သြားလာစရိတ္) သည္ ပထမအႀကိမ္ ရန္ပံုေငြ ေတာင္းခံမႈတြင္ ဘတ္ဂ်က္အတြင္း ထည့္သြင္းထားေလ့ 
မရွိေသာစရိတ္ျဖစ္သည္။ အေၾကာင္းမွာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား အေနျဖင့္ ရန္ပံုေငြ ရလာလွ်င္ 
တက္ေရာက္ရမည့္ အစည္းအေဝးမ်ားကို ေလ်ာ့ေပါ့ တြက္ခ်က္ထားျခင္းေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။

၃.၆ င - အဖြဲ႕အစည္းအသစ္မ်ားအတြက္မူ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို အမ်ားဆံုးသံုးသည့္ အပိုင္းမွာ 
“ဘတ္ဂ်က္တြင္ ထည့္သြင္းေရးဆြဲထားျခင္းမရွိေသာ စီမံကိန္းကုန္က်စရိတ္မ်ား” တြင္ ျဖစ္သည္။ ဤတြင္ 
ျဖစ္နိုင္သည့္ ေျဖရွင္းခ်က္ အမ်ိဳးမ်ိဳး ရွိသည္။

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ ၎တို႔အလုပ္လုပ္ကိုင္သည့္ ရပ္ရြာလူထု အသိုင္းအဝိုင္းထဲတြင္ 
အခြင့္အလမ္းသစ္မ်ားကို ရွာေဖြၿပီး ယင္းသြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားျဖင့္ ထိုတိုးခ်ဲ႕လာေသာ စီမံခ်က္အသစ္ 
မ်ားတြင္ သံုးစြဲရန္ ဆံုးျဖတ္လုိက္သည္။

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းအမ်ားစုအတြက္ ယခုကဲ့သို႔ စီမံေငြရရွိျခင္းသည္ ပထမဆံုးအႀကိမ္ျဖစ္ၿပီး စီမံကိန္း 
အတြက္ ဘတ္ဂ်တ္ဆြဲျခင္းသည္လည္း ပထမဆံုးပင္ျဖစ္သည္။ အက်ိဳးဆက္အားျဖင့္ မလိုအပ္သည္ ဟုထင္၍ 
ျဖဳတ္ထားမိျခင္း၊ အခ်ိဳ႕လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ေငြေၾကးတြက္ခ်က္မႈနည္းပါးသြားျခင္းမ်ား ျဖစ္သြားနိုင္သည္။

ရန္ပံုေငြ ကိုုင္တြယ္သည့္ အက်ိဳးေဆာင္(ေငြေၾကးေထာက္ပ့ံသူမ်ား)အတြက္လည္း ထိုကဲ့သို႔ ရန္ပံုေငြ 
အမ်ိဳးအစားအား ပထမဆံုးအႀကိမ္ အေထာက္အပ့ံေပးျခင္း ျဖစ္နိုင္သည္။ ထို႔ေၾကာင့္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္း 
မ်ားသို႔ ေပးထားေသာ ရသံုးခန္႔မွန္းေငြစာရင္းျဖည့္ရန္ပံုုစံတြင္ အကန္႔အသတ္မ်ား၊လိုအပ္ခ်က္မ်ား ရွိနိုင္သည္။ 
 
အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားကို သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားအား ေမွ်ာ္လင့္မထားေသာ သို႔မဟုတ္ ရသံုး 
ခန္႔မွန္း ေငြစာရင္းတြင္ ထည့္သြင္းမထားေသာ စီမံကိန္းစရိတ္မ်ားအတြက္ အသံုးျပဳရန္ ကြင္းဆင္းအဖြဲ႔မ်ားမွ 
အၾကံေပး၊ တိုက္တြန္းထားသည္။ (၃.၆ ဇ တြင္လည္း ရည္ညႊန္းထားသည္။)
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ယခုအခ်ိန္တြင္ ဒုတိယအႀကိမ္ ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈရွိသူမ်ားႏွင့္ ရသံုးခန္႔မွန္းေငြ ေလွ်ာက္လႊာပံုစံကို 
အခ်ိန္မီ  ျပန္လည္ဆန္းစစ္သင့္သည္။ အထူးသျဖင့္ ခရီးသြားလာစရိတ္၊ ေလာင္စာ စရိတ္၊ ရုုံးငွားရမ္းခႏွင့္ 
လွ်ပ္စစ္အခြန္အခမ်ားအတြက္ ထုိေလွ်ာက္လႊာထဲတြင္ ပါ၊ မပါ ျပန္လည္ ဆန္းစစ္ရန္လိုသည္။  

၃.၆ ဆ - သတင္းအခ်က္အလက္ေပးသူမ်ားအနက္ တစ္ဝက္ခန္႔က ၎တို႕၏ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို 
အလ်င္စလို သံုးစြဲရန္ လုိအပ္ခ်က္မ်ားအေပၚ အေျခခံ၍ စီမံလ်ာထားေလ့ရွိသည္ဟု ေျပာသည္။ အဖြဲ႕မ်ားတြင္ 
ရည္မွန္းခ်က္အသစ္မ်ား ရွိလာျခင္း၊ မေရရာေသာ ေငြေၾကးအေထာက္အပံ့ႏွင့္ အကန္႔အသတ္မရွိေသာ 
ဘ႑ာေငြမ်ား နည္းပါးျခင္းေၾကာင့္ ယင္းသုိ႔သံုးစြဲရန္ စီမံလ်ာထားျခင္းသည္ က်ိဳးေၾကာင္းဆီေလ်ာ္သည္။ 
အဖြဲ႕အစည္း ရပ္တည္နိုင္မႈအတြက္ ေရတိုစီမံကိန္းသည္သာ ဦးစားေပး ျဖစ္သည္။

မည္သို႔ပင္ဆိုေစ၊ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားသည္ မည္မွ်ပမာဏ ေသးငယ္ေစကာမူ ဤျမိဳ႕နယ္အဆင့္ 
အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏ စီမံကိန္းအတြက္ ျပင္ဆင္မႈ၊ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်နိုင္မႈႏွင့္ ဘ႑ာေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈ စသည့္ 
စြမ္းေဆာင္ရည္မ်ား တည္ေဆာက္ရာတြင္ အမွန္တကယ္ပင္ အေထာက္အကူျပဳႏိုင္မည့္ အလားအလာ 
ရွိသည္ကို ေတြ႕ရသည္။ ဒုတိယအေၾကာ့ ရန္ပံုေငြေပးရာတြင္ သင့္တင့္သည့္ ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ သြယ္ဝိုက္ 
ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို ဗ်န္က်/အစီအစဥ္မရွိ စီမံခန္႔ခြဲျခင္းထက္ စဥ္းစဥ္းစားစားျဖင့္ စီစဥ္လ်ာထား အသံုးျပဳ 
သည့္ ခ်ဥ္းကပ္မႈမ်ိဳးသို႔ ဦးတည္ ေဆာင္ရြက္သင့္သည္။  

စီမံကိန္းရန္ပံုေငြမ်ားအား အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္ျခင္းသည္ ဤကဲ့သို႔ေသာ စြမ္းေဆာင္ရည္ 
မ်ားကို ပ်ိဳးေထာင္ႏုိင္ေသာ အလားအလာမွာ ကန္႔သတ္မႈရွိေပသည္။ ဘတ္ဂ်က္ေရးဆြဲျခင္း ႏွင့္ အစီအစဥ္ 
မ်ား ေရးဆြဲျခင္းသည္ စာခ်ဳပ္မခ်ဳပ္ဆိုမီကပင္  ရန္ပံုေငြေပးသူမ်ားႏွင့္ ေသေသခ်ာခ်ာ ေဆြးေႏြးတိုင္ပင္ 
ေရးဆြဲေလ့ရွိသည္။ အေကာင္အထည္ေဖာ္သည့္ အခ်ိန္တြင္မူ စာခ်ဳပ္ပါအတိုင္းသာ လုပ္ေဆာင္ရသည္။ 
ဆံုးျဖတ္ခ်က္အခ်ိဳ႕ကုိေတာ့ လိုအပ္သည္။ စီမံကိန္းရန္ပံုေငြမ်ားသည္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအား 
၎တို႔၏ စီမံခန္႔ခြဲေရး စြမ္းေဆာင္ရည္မ်ားထက္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရး စြမ္းေဆာင္ရည္မ်ားကို ပိုမို စြမ္းေဆာင္ 
လာႏိုင္ေစသည္။
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၃.၆ ဇ - သတင္းအခ်က္အလက္ေပးသူ တစ္ဝက္ေလာက္မွ အလွဴရွင္မ်ားသည္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ 
မ်ားအား မည္သို႔အသံုးျပဳရမည္ကို ေျပာသည္ဟု ဆိုသည္။ ယင္းကို ကြင္းဆင္းအဖြဲ႕မ်ားမွ ဆက္လက္ 
ဆန္းစစ္ရန္ လုိသည္။
 

• သူတို႔ကိုယ္တိုင္ႏွင့္ သူတို႔၏ ေအဂ်င္စီမ်ားသည္ ထိုသြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္မ်ား၏ အကန္႔အသတ္ 
မရွိေသာ သေဘာတရားကို နားလည္ပါသလား။ 

• အလွဴရွင္ (အေသးစားေခ်းေငြ ေပးသူမ်ား)မွ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ား၏ သေဘာတရားကို 
ျပည့္ျပည့္စံုစံု ေျပာျပထားပါသလား။

• ကြင္းဆင္းအဖြဲ႔မ်ားအေနျဖင့္ ယင္းသြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို ရန္ပံုေငြေလွ်ာက္ထားသည့္ 
အဖြဲ႔အစည္းမ်ား အစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္း၊ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ျခင္း၊ သို႔မဟုတ္ ေငြေပးေခ်ျခင္းစနစ္မ်ား၁၃အတြက္ 
လိုအပ္ခ်က္မ်ားကို ျဖည့္ဆည္းေပးေသာ အရန္ေငြအျဖစ္ နားလည္ထားသလား။ 

• ထိုဝန္ထမ္းမ်ားသည္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို သူတို႔ေထာက္ပ့ံေနေသာ စီမံကိန္းအတြက္ 
အပိုဝင္ေငြ အျဖစ္ ျမင္သလား။ 

• ထိုကဲ့သို႔ေသာ ရွင္းလင္းအၾကံေပးခ်က္မ်ိဳးကို ကြင္းဆင္းဝန္ထမ္းမ်ားမွ ယင္းတို႔ ကြင္းဆင္းခ်ိန္ 
အတြင္း တြဲဖက္ေဖးမျခင္း၊ ေခ်ာေခ်ာေမြ႕ေမြ႕ျဖစ္ေအာင္ ေဆာင္ရြက္ေပးျခင္း၊ အၾကံျပဳျခင္း 
သို႔မဟုတ္ ညႊန္ၾကားျခင္း စသည္တို႔ လုပ္ဆာင္ေနစဥ္အတြင္း ေျပာသြားျခင္းမ်ိဳးလား။  

အကယ္၍ ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံေပးသူမ်ားမွ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္မ်ား၏ ထပ္တိုးတန္ဖိုးကို 
အေလးမထားလွ်င္ ၎တို႔သည္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား အမွီအခိုကင္းေရးႏွင့္ လြတ္လပ္စြာ 
စြမ္းေဆာင္ႏိုင္ေရး တို႔ကို ေထာက္ပ့ံနိုင္မည့္ အခြင့္အေရးမ်ားအား ဆံုးရွံဳးရလိမ့္မည္ ျဖစ္သည္။ ထို႔အတူ 
ယင္းတို႔ အေနျဖင့္ အလြန္ အေရးပါသည့္ စြမ္းေဆာင္ရည္ ျမႇင့္တင္နိုင္မည့္ နည္းလမ္းတစ္ခုကို ေလွ်ာ႔တြက္ရာ 
ေရာက္သြားလိမ့္မည္ ျဖစ္ပါသည္။ 

၁၃။ ၂ဝ၁၇ ခုႏွစ္တြင္ ေမးျမန္းခ့ဲေသာ 

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 

သြယ္ဝုိက္ ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ-

စီစ ဥ္ထားျ ခ င္း  မ ရိွေသာ  

အလွဴရွင္မ်ားႏွင့္ အစည္းအေဝး၊ 

အလွဴ ရွ င္မ်ား  လာေရာက္ 

လည္ပတ္လွ်င္ ထပ္ေလာင္း 

ကုန္က်သည့္ ကုန္က်စရိတ္၊ 

လစာေငြမ်ား၊ အလွဴေငြ ေရာက္ရိွမႈ 

ေနာက္က်လွ်င္ အသုံးျပဳရန္ 

လ်ာထားေသာ ေပါ င္း ကူး  

အလွဴေငြမ်ားႏွင့္ အစီရင္ခံစာ 

မ်ားအား ျမန္မာဘာသာသုိ႔ ဘာသာ 

ျပန္ဆုိျခင္း အစရိွသည္တုိ႔တြင္ 

သုံးရန္ အလွဴရွင္မ်ားမွ ဥပမာမ်ား 

ေပးခ့ဲၾကေၾကာင္း ေျပာၾကားခ့ဲသည္။ 
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၃.၆ စ် - အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအနက္ တစ္ဖြဲ႕မွာ ေျပာျပသည္မွာ ၎တို႔အေနျဖင့္ သြယ္ဝိုက္ 
ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို ၎တို႔အသိုင္းအဝိုင္းထဲရွိ မိတ္ဖက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ေဝမွ်သံုးစြဲသည္ ဟူ၍ ျဖစ္သည္။ 
ယင္းကို ရန္ပံုေငြေပးအပ္သည့္ အဖြဲ႕အေနျဖင့္ မည္သည့္အတြက္ေၾကာင့္ ထိုသုိ႔သံုးစြဲရန္ ဆံုးျဖတ္သည္၊ 
မည္သို႔သံုးစြဲသည္ ဆိုသည္ကို ေလ့လာႏိုင္လွ်င္ အလြန္ စိတ္ဝင္စားစရာေကာင္း လိမ့္မည္။ ယခုမွသာ 
ဤေမးခြန္းသည္ အကန္႔အသတ္မရွိေသာ ဘ႑ာေငြမ်ားအား အမ်ားအျပား ရရွိထားသည့္ အေတာ္အသင့္ 
ၾကီးမားေသာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအၾကား ေခတ္စားလာျခင္း ျဖစ္သည္။  

၃.၆ ည၊ ဋ - အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းအခ်ိဳ႕အေနျဖင့္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို ဝန္ထမ္းမ်ားအား 
သင္တန္းေပးေရးအတြက္ အသံုးျပဳၾကသည္။ ဤတြင္ ရွင္းလင္းခ်က္ သံုးမ်ိဳး ရွိနိုင္သည္။
 
“ေတာင္းဆိုုလာသည့္အေပၚမူတည္၍”၁၄ စြမ္းေဆာင္ရည္ျမႇင့္တင္ေပးျခင္းကို အေသးစာ ရန္ပံုေငြေပးသည့္ 
အဖဲြ႕မ်ားအေနျဖင့္  စီမံကိန္းဘ႑ာေငြျဖင့္ ျပည့္ျပည့္ဝဝ လုုပ္ေဆာင္ နိုုင္ေသာေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။
စုစုေပါင္း သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ဝင္ေငြသည္ တစ္ႏွစ္လွ်င္ ျမန္မာေငြ ၁ဝ သိန္း ျဖစ္လွ်င္ ဝန္ထမ္းမ်ားအတြက္ 
သင္တန္းသည္ အလြန္ေစ်းၾကီးေနနိုင္သည္။
အဖြဲ႕၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ လိုအပ္ခ်က္ ျပည့္ဝေစရန္  သင္တန္းမ်ား ေတာင္းဆုိမႈမွာ အေရအတြက္အားျဖင့္ 
နည္းေနေသးသည္။ 

၃.၇။  အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားအား အသံုးျပဳရန္ မည္ကဲ့သို႕ 
ဆံုးျဖတ္ၾကသနည္း။ မည္သူက ဆံုးျဖတ္သနည္း။

ဤအရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားတြင္ ပင္မဘ႑ာေငြ၁၆ သို႔မဟုတ္ ေပၚလစီရွိလိမ့္မည္ဟု မထင္ပါ၁၅။   
အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားအားလံုးနီးပါးသည္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မွ သံုးစြဲမႈတစ္ခုခ်င္းစီ အတြက္ 
အုပ္စုလိုက္ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်ျခင္းမ်ိဳး မရွိေသးပါ။ မည္သည့္အဖြဲ႕ကမွ် (၃.၈ စ) အဖြဲ႕ အစည္းအတြင္း ပို၍ 
ဒီမိုကေရစီက်က် လုပ္ေဆာင္မႈမ်ား တိုးပြားလာေနသည္ဟု အစီရင္ခံျခင္း မရွိပါ။ ကံမေကာင္းစြာပင္ 
ယခုအေၾကာ့ ေဆြးေႏြးတိုင္ပင္ျခင္းမ်ား ျပဳလုပ္ရာတြင္ အဖြဲ႕လိုက္ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်သည့္ အေၾကာင္းအား 

၁၄။ ဤအေသးစားရန္ပုံေငြမ်ား၏ 

စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားထဲမွတစ္ခု

မွာ အရပ္ဘက္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားမွ 

သတ္မွတ္ထားေသာ လုိအပ္ခ်က္ 

အရသာ စြမ္းရည္ျမႇင့္တင္မႈဆုိင္ရာ 

အေထာက္အပ့ံမ်ားကုိ ေပးရန္ 

ျဖစ္သည္။

၁၅။ ဘာသာျပန္ျခင္းနွင့္ ပတ္သက္ 

သည့္ ေမးခြန္း တစ္ခု ျဖစ္ႏုိင္သည္။ 

ဆန္းစစ္ ေလ့လာခ်က္ အပုိင္း ၂ 

မတုိင္မီ အေျဖမွန္ တစ္ခုရေအာင္ 

လုပ္နုိင္ပါလိမ့္မည္။

၁၆။ သိသေလာက္ဆုိလွ်င္ 

ျမန္မာ နုိင္ ငံ ရိွ  အရပ္ဘက္ 

အဖြ႕ဲအစည္း ၄ ခုသည္ ၎တုိ႔၏ 

အကန္႔အသတ္ မရိွေသာ ဝင္ေငြ 

မ်ားႏွ င့္ အသုံးစရိတ္မ်ားကုိ 

စီမံသည့္ ေပၚလစီ ရိွသည္။ 

၎ တုိ ႔  အ သုံးျ ပဳေ သာ  

ေဝါဟာရမွာ“ပင္မရန္ပုံေငြ”ဟူ၍ 

ျဖ စ္သည္ ။  ေနာက္ထပ္  

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္း ၅ခု 

မွာမူ ထုိက့ဲသုိ႔ ေပၚလစီ ထြက္ရန္ 

ၾကိဳးပမ္းဆဲျဖစ္သည္။  
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အေသးစိတ္ ေမးျမန္းျခင္း မရွိခဲ့ပါ။   

၃.၈။ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားသည္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ကို တိုးျမင့္လာေစ 
နိုင္သလား။

အထက္တြင္ ေဖာ္ျပခဲ့ေသာ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်ျခင္း လမ္းစဥ္မ်ားသည္ စီမံကိန္းအသံုးစရိတ္ႏွင့္ ပတ္သက္၍ ပံုမွန ္
ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်ပံုႏွင့္ ကြဲျပားသည္ကို ေတြ႔ရသည္။ ယင္းအခ်က္ကပင္ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္မ်ားေၾကာင့္ 
အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ ပိုမိုတိုးတက္လာေစရန္္ အလားအလာ ရွိသည္ဟု ညႊန္ျပ 
ေနေပသည္။ ဆန္းစစ္ေလ့လာမႈတြင္ ဤေမးခြန္းကို ေနာက္ဆံုး တစ္ခ်က္ အေနျဖင့္ ထည့္သြင္းေမးျမန္းခဲ့သည္။ 

(ရန္ပံုေငြစီမံသည့္ အက်ိဳးေဆာင္) အေနျဖင့္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ား ေၾကာင့္ အရပ္ဘက္ 
အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ ပိုမိုတိုးတက္ေကာင္း မြန္လာသည္ဟု ျမင္ပါသလား။

က
စီမံကိန္းရပ္နားစဥ္ကာလအတြင္း ေငြေရးေၾကးေရးလုိအပ္ခ်က္ကုိ ျဖည့္ဆည္း ေပးျခင္း 
(ေပါင္းကူးရန္ပုံေငြအျဖစ္ သုံးႏုိင္ျခင္း) ၂၄

ခ
သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ (သုိ႔မဟုတ္ ပင္မရန္ပုံေငြ) ဆုိင္ရာ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား 
တုိးတက္လာျခင္း ၉

ဂ
သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ (သုိ႔မဟုတ္ ပင္မရန္ပုံေငြ) ဆုိင္ရာ ေပၚလစီမ်ား
တုိးတက္လာျခင္း ၇

ဃ စီမံကိန္းဘ႑ာေငြမ်ားအား ဒီဇုိင္းေရးဆြလဲာႏုိင္ျခင္း ၂၈

င
အရပ္ဘက္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ား၏ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ပုံ နည္းစနစ္မ်ားႏွင့္ လမ္းစဥ္မ်ား 
တုိးတက္လာျခင္း ၂၆

စ ပုိမုိဒီမုိကေရစီနည္းက်သည့္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္း ျဖစ္လာျခင္း ဝ
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အလြန္စိတ္ဝင္စားစရာေကာင္းသည့္ လမ္းေၾကာင္းပုံစံ (pattern) မ်ားျဖစ္ေနသည္ကုိ ေတြ႕ရသည္။ 
ထိုအခ်က္မ်ားက ကြင္းဆင္းအဖြဲ႕မွ (ပို၍ နားလည္ရွင္းလင္းေစရန္) တန္ဖိုးရွိေသာ ဆန္းစစ္ေလ့လာမႈ 
တစ္ခုအား ျပဳလုပ္ႏိုင္ရန္ အေထာက္အကူျပဳလ်က္ရွိသည္။ ပထမအဆင့္ အေနျဖင့္ အက်ိဳးေဆာင္မ်ား၏ 
အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားအေပၚ သုံးသပ္ခ်က္ကုိ စစ္ေဆးရန္လုိသည္။ ထုိ႔ေနာက္ လုိအပ္သလုိ ျပင္ဆင္ 
သင့္သည္။ သက္ဆုိင္သည့္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းႏွင့္ ေဖးမကူညီမည့္ အစည္းအေဝးတြင္ ဆက္လက္ 
ေဆြးေႏြးရမည့္ ေမးခြန္းမ်ားမွာ - 

• မည္သည့္စရိတ္မ်ားကို ဆတ္ကူးမတ္ကူးကာလအတြက္  စီစဥ္ထားသနည္း။
• ပင္မကုန္က်စရိတ္ ေပၚလစီႏွင့္ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားကို ရွင္းျပႏိုင္မလား။
• ကၽြႏုပ္တ္ိ႕ုအေနျဖင္ ့သင္၏့ ဘ႑ာေငြတြက္ခ်က္ျခင္းစြမ္းရည ္တုိးတကလ္ာသညဆုိ္သည္ ့အခ်က္ကုိ 

ေနာင္လာမည့္ ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံ ေတာင္းဆုိသည့္ ေလွ်ာက္လႊာတြင္ ျမင္သာေပၚလြင္ေစရန္ 
မည္သို႔ လုပ္ေဆာင္ေပးရမည္နည္း။

• ဒီမိုကေရစီ နည္းလမ္းက်ေသာ အဖြဲ႕အစည္းႏွင့္ အျခားအဖြဲ႕အစည္းပံုစံအမ်ိဳးအစားမ်ားကို မည္သိုု႔ 
ခြဲျခားႏိုင္သနည္း။ 
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၄.ဝ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား ႀကီးထြားလာလွ်င္ 
သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္မ်ား မည္သို႔ 
ျဖစ္သြားႏိုင္သနည္း။
စစ္တမ္းထဲတြင္ ပါဝင္သည့္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွာ ျမိဳ႕နယ္အေျချပဳအဖြဲ႕မ်ားျဖစ္ျပီး နိုင္ငံ တကာ ရန္ပံုေငြကုိ 
ပထမဦးဆုံး စီမံဖူးေသာ အဖြဲ႔မ်ား ျဖစ္ၾကသည္။ ဤစစ္တမ္းမွ ေပၚထြက္လာေသာ လမ္းေၾကာင္းပုံစံ (pattern) 
မ်ားသည္ ပုိႀကီးေသာ ျပည္နယ္အဆင့္ သုိ႔မဟုတ္ နုိင္ငံေတာ္အဆင့္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္း ၾကီးမ်ား 
အတြက္ပါ အသံုးခ်နိုုင္ပါမည္လား။ 

ယင္းကုိ ကၽြန္ုပ္တုိ႔အေနျဖင့္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းႀကီး၁၇ ၄ ခု၊ အလယ္အလတ္ဆုိဒ္ အရပ္ဘက္ 
အဖြ႔ဲအစည္း၁၈ ၄ ခတုို႔ျဖင္ ့စမ္းၾကည္ခ့ဲသ့ည။္ ဤအဖြ႔ဲအစည္းမ်ားအားလုံးလုိပင ္နိငုင္တံကာ ရနပ္ံုေငြ အဖြ႔ဲမ်ား 
သို႔မဟုတ္ ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ေပးသူ ၅ဝ ေက်ာ္ႏွင့္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္၍ အလုပ္လုပ္ေသာ ဆက္ဆံေရး ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္ျပဳ၍ အလုပ္လုပ္ေသာ ဆက္ဆံေရးမ်ား ရိွၾကသည္။ ယခု နမူနာ ေကာက္ယူသည့္ အေရအတြက္သည္ 
နည္းပါးေသာ္လည္း ဤေလ့လာခ်က္သည္ ျမန္မာနိုင္ငံရွိ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏ တိုးတက္မႈကုိ 
ပိုမိုနားလည္ေစရန္အတြက္ ဆက္လက္ ေလ့လာရမည့္ နယ္ပယ္မ်ားကို အၾကံျပဳ ေဆြးေႏြးထားသည္။  

• ယင္းတို႔ကဲ့သုိ႔ေသာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းႀကီးမ်ားသည္  ျမိဳ႕နယ္အဆင့္အဖြဲ႕မ်ား ကဲ့သုိ႔ပင္ 
သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကို ၎တို႔၏ ပင္မ အကန္႔အသတ္မရွိေသာ ရန္ပံုုေငြအျဖစ္ မွီခို အားထား 
ၾကရသည္။ 

• အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းႀကီးမ်ားအေနျဖင့္ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္အေပၚ မီွတြယ္ေနရျခင္းသည္ 

၁၇။ ႏွစ္စဥ္ သြယ္ဝုိက္ ကုန္က် 

စရိတ္သည္ အေမရိကန္ေဒၚလာ 

၄၅,ဝဝဝ မွ ၂ဝဝ,ဝဝဝ ၾကား 

ရွိသည္။ 

၁၈။ ႏွစ္စဥ္ သြယ္ဝုိက္ ကုန္က် 

စရိတ္သည္ အေမရိကန္ ေဒၚလာ 

၆,ဝဝဝ မွ ၃ဝ,ဝဝဝ ၾကား ရွိသည္။
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အလွဴရွင္အေပၚ မွီခိုမႈ ပံုစံတစ္မ်ိဳးဟု စိုးရိမ္မိိေနေသာ္လည္း အျခားအကန္႔အသတ္မဲ့ ဝင္ေငြ 
အရင္းအျမစ္မ်ားအား ရွာေဖြျခင္းမွာလည္း  ေႏွာင့္ေႏွးမႈမ်ားရွိေနျပန္သည္။

• ထုိအဖြ႔ဲအစည္းေျခာကခ္မုွာ ယခုႏစွအ္ေတာအတြင္း သြယ္ဝိက္ုကုနက္်စရတ္ိသည ္ႏစွအ္နည္းငယ္ 
အတြင္း ျမင့္တက္လာသည့္ ၎တုိ႔၏ ကုန္က်စရိတ္/အသုံးစရိတ္ ပုံစံမ်ားႏွင့္ ဆက္စပ္ ေနသလားဟု 
ေတြးေတာေနၾကၿပ ီျဖစသ္ည။္ အဖြဲ႔အားလုံးမ ွစမီကိံန္း ရနပ္ံုေငြ အေထာက္အပ့သံညသ္ာ အျဖစ္ႏိငုဆုံ္း 
တရားခံအျဖစ္ အခိုင္အမာေျပာၾကားၾကသည္။  

• အကန္႔အသတ္မဲ့ဝင္ေငြသည္ အျမင့္မားဆုံး အေျခအေနတစ္ခုသုိ႔ ေရာက္မလာခင္အထိ 
ေငြေၾကးလဲလွယ္မႈႏႈန္း၁၉သည ္ဘဏတုိ္းႏႈန္းတစ္ခုအျဖစ္ အဖြဲ႕အတြက္ ဝင္ေငြရရွိရာ အရင္းအျမစ္ 
တစ္ခုျဖစ္ေၾကာင္း စဥ္းစားခဲ့ျခင္းမ်ိဳး မရွိခဲ့ပါ။   

• ဝန္ထမ္းမ်ား၏ ထည့္ဝင္ေငြမွ ရရိွလာေသာ ဝင္ေငြသည္ အရပဘ္က္အဖြဲ႕အစည္း အေသးေလးမ်ား 
အတြက္ အေရးမပါေသာ္လည္း အလယ္အလတ္ဆုိဒ္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕စည္းမ်ားအတြက္မူ 
ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံေပးသူမ်ားႏငွ္ ့အလွဴရငွမ္်ားမ ွျပနမ္ေပးႏိငု္ေသာ သြယ္ဝိက္ုကုနက္်စရတ္ိမ်ား 
အတြက္ ထုိေငြမ်ားက ဖာေထးေပးႏုိင္ေပသည္။ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ျပန္လည္ရရွိမႈ   
ျမင့္တက္လာလွ်င္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ ဝန္ထမ္းမ်ားထံမွ အလွဴေငြေကာက္ခံျခင္းကုိလည္း 
လွ်င္ျမန္စြာ ေလ်ာ့ခ်ျခင္း သို႔မဟုတ္ ပယ္ဖ်က္ျခင္းမ်ား ျပဳလုပ္လိမ့္မည္ ျဖစ္သည္။ 

• အလယ္အလတ္ႏွင့္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းႀကီးမ်ားသည္ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ ပုံမွန္ 
အေထြေထြအသံုးစရတ္ိမ်ားျဖစသ္ည္ ့(ရုုံးခန္းငွားခ၊ မတီာခ၊ သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရးအခ အစရွသိညတုိ္႔) 
အတြက္သံုးစြဲရန္ လ်ာထားေလ့ရွိသည္။ 

• အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းႀကီးမ်ားအတြက္ အေဆာက္အဦရန္ပုံေငြရသည္ႏွင့္ ထုိေနရာသုိ႔ေျပာင္းေရႊ႕မည့္ 

၁၉။ အျခား အလယ္အလတ္ 

အရြယ္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္း 

မ်ားတြင္ အတုိးႏႈန္း မရေသာ 

ေဒၚလာ ဘဏ္စာရင္းမ်ားကုိ 

အတုိးႏႈ န္းရသည့္ ျမ န္မာ  

က်ပ္ေငြ ဘဏ္စာရင္းမ်ားထက္ 

ပုိမုိ ႏွစ္ျခိဳက္ၾကသည္။ ဥပမာ 

တစ္ခုတြင္ ေငြေၾကးအေထာက္ 

အပ့ံေပးသူဘက္မွ အရပ္ဘက္ 

အဖြဲ ႕အစည္းမ်ားကုိ သူတုိ ႔ 

ေပးထားေသာ ရန္ပုံေငြေပၚတြင္ 

အတုိးႏႈန္းယူျခင္းကုိ ခြင့္ျပဳ ထားျခင္ 

းမရိွေပ။ 
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ရက္သည္လည္း သတ္မွတ္ၿပီးျဖစ္သည္။ ထုိအဖြဲ႕မ်ားအတြက္အကန္႔အသတ္မရိွေသာ  ရန္ပုံေငြ 
အေမရိကန္ေဒၚလာ ၄ ေထာင္နား ကပ္လာသည္ႏွင့္ ဦးစားေပး လုပ္ေဆာင္သည္မ်ားမွာ - 
အဖြဲ႕အစည္းအတြက ္စမီကိံန္းေရးဆဲြျခင္းႏငွ္ ့အဖြ႔ဲအစည္းဖြံ႔ၿဖိဳးတုိးတက္ေရး (OD) လုပ္ေဆာင္ျခင္း၊ 
သုေတသနႏငွ္ ့ဆက္သြယ္ေရးပိငု္းဆုငိရ္ာ စြမ္းရညမ္်ားအား ပ်ိဳးေထာင္ျခင္း၊ စမီကိံန္းအႀကိဳဘ႑ာေငြ 
ေရးဆြဲျခင္းႏငွ္ ့စမီကံနိ္းဆုိငရ္ာ သုေတသနမ်ား လုပ္ေဆာင္ျခင္း၂ဝ၊ ေခါင္းေဆာငမ္ႈႏငွ္ ့စမီခံန္႔ခြဲမႈမ်ား 
အား တိုးတက္ေအာင္လုပ္ျခင္း အစရွိသည္တုိ႔တြင္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈမ်ား ျပဳလုပ္ေလ့ရွိသည္။

• စီမံခန္႔ခြဲေရးဖြံ႕ျဖိဳးတိုးတက္မႈသည္ စီမံကိန္းအေျခစိုက္ စြမ္းေဆာင္ရည္ျမႇင့္တင္ျခင္းလုပ္ရံုျဖင့္ 
မလံုေလာက္သျဖင့္ ေငြေၾကးအေထာက္အပ့ံေပးသူမ်ားမွ အဓိကလုိအပ္ခ်က္အျဖစ္သတ္မွတ္ေလ့
ရွိေသာ အရာျဖစ္သည။္ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕စည္းၾကီးမ်ားသည ္ဘ႑ာေရးသံုးစြဲမႈႏွင္႔ ပတ္သက္ေသာ 
စီမံခန္႔ခြဲမႈပိုင္းဆိုင္ရာ စြမ္းရည္၊ မဟာဗ်ဴဟာ ေရးဆြဲဲျခင္းႏွင့္ စီမံကိန္း စီမံခန္႔ခြဲေရး ကိစၥရပ္မ်ား 
ထက္ ဘ႑ာေရး လုပ္ထုံးလုပ္နည္းႏွင့္ ေပၚလစီပိုင္း ဆိုင္ရာ စီမံခန္႔ခြဲမႈစြမ္းရည္(ဆုံးျဖတ္ ခ်က္ 
ခ်မတ္ွသည္ ့ေပၚလစမီ်ားေရးစြဲျခင္းႏငွ္ ့ဖြ႕ဲစည္း တည္ေဆာက္ပံဆိုုငရ္ာလုပထုံ္းလုပန္ည္းမ်ား စသည)္ 
တို႔အေပၚတြင္သာ ေငြေၾကး အကုန္အက်ခံၾကသည္။ 

• သြယဝ္ိက္ုကနုက္်စရတိမ္်ားေၾကာင္ ့ဝင္ေငြတုိးလာသည္ႏငွ္အ့မွ် အဖြ႕ဲအစည္း၏ အမနွတ္ကယ္စမီကိံန္း 
အသံုးစရိတ္မ်ား/ အဖြဲ႕အစည္း အသုံးစရိတ္မ်ားအား ကိန္းဂဏန္းမ်ားျဖင့္ အတိအက်ျပႏိုင္ရန္ 
အဖြဲ႔အတြင္း ေတာင္းဆုိလာမႈမ်ားရွိသည္။ ထုိ႔ျပင္ အဖြဲ႔အစည္း၏ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား၊ ပင္မ 
ေငြေၾကးစီမံခန္႔ခြဲမႈဆုိင္ရာ ေပၚလစီမ်ား ေရးဆြဲရန္အတြက္လည္း အဖြဲ႔အတြင္းတြင္ တြန္းအားမ်ား 
မ်ားလာၾကသည္။

• အရပ္ဘက္အဖြ႕ဲအစည္းၾကီး ၄ ခုသည္ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ေၾကာင့္ တုိးတက္လာေသာ ၎တုိ႔၏ 
စြမ္းရညန္ယ္ပယ္ ၂ ခကုို ရငွ္းရငွ္းလင္းလင္း ေဖာ္ျပႏိငုၾ္ကသည။္ ယင္းတုိ႔မွာ မဟာဗ်ဴဟာေရးဆြဲျခင္း၊ 
ဘ႑ာေငြ တြက္ခ်က္ျခင္းႏွင့္ အဖြဲ႕အစည္းအတြင္း ဆံုးျဖတ္ခ်က္ပတ္သက္သည့္ ေပၚလစီမ်ား 

၂ဝ။ စီမံကိန္းမစမီ အခ်က္ 

အလက္ ေကာက္ခံမႈ၊ ပကတိ 

အေျခအေနအား ကြင္းဆင္း 

ေလ႔လာျခင္း၊ ျပည္သူလူထုႏွင့္ 

အၾကံျပဳ ေဆြးေႏြးျခင္း၊ လပုင္န္းမ်ား 

စတင္ျခင္း
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(ပင္မဝင္ေငြႏွင့္ ထုိ႔ထက္က်ယ္ျပန္႔ေသာ က႑မ်ားႏွင့္ပတ္သက္၍လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားခ်မွတ္
ရာတုိ႔တြင္ တုိးတက္လာျခင္းတုိ႔ ျဖစ္သည္။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းၾကီး၂ ခုမွလည္း ၎တုိ႔၏ 
အကန္႔အသတ္ မရိွေသာဝင္ေငြေၾကာင့္ (ထုိဝင္ေငြ၏ ၉၅% မွာ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မွ 
ရရွိျခင္းျဖစ္သည္) ၎တုိ႔၏  “စြမ္းေဆာင္ရည္” သို႔မဟုတ္ “မိမိတို႔ ယံုၾကည္သည့္ အရာအတြက္ 
ရဝံ့ဲစြာရပ္တည္ႏုိင္ျခင္း” တုိ႔ကုိ လုပ္လာႏုိင္ေၾကာင္း ေျပာျပၾကသည္။ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္း ေနာက္ 
၂ ခု မွလည္း သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္၏ အက်ိဳးေက်းဇူးေၾကာင့္ သုေတသနျပဳလုပ္ျခင္းစြမ္းရည္ႏွင့္ 
မူဝါဒ မ်ားေျပာင္းလဲေစရန္ ေဆြးေႏြးလႈံ႔ေဆာ္္သည့္ စြမ္းေဆာင္ရည္အထိ တိုးတက္လာမႈတုိ႔ကုိ 
ေထာက္ျပထားသည္။ 

• အလယ္အလတ္သာရိွေသာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားကမူ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္၏ ရလဒ္ 
ျဖစ္ေသာ စြမ္းေဆာငရ္ည ္တုိးျမင္လ့ာမႈဟူသည္ ့ေမးခြန္းအေပၚ ထူးျခားစြာ ႏႈတ္ဆိတ္ေနခဲၾ့ကသည။္

 
• အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းၾကီး ၄ ခုမွ ၎တုိ႔မွ ေငြေၾကး အေထာက္အပ့ံေပးထားသူမ်ား(ပုံမွန္ အားျဖင့္ 

လထူအုေျချပဳအဖြ႔ဲမ်ား) အေနျဖင္လ့ည္း သူတုိ႔ကုိယ္ပိငု ္သြယ္ဝိက္ုကုနက္်စရတ္ိ မ်ားရရွလိာေစရန ္
ေဆာင္ရြက္ရျခင္းမွာလည္း အမွန္တကယ္ ေတြ႕ၾကံဳေနရသည့္ စိန္ေခၚမႈ တစ္ရပ္ျဖစ္ေၾကာင္းကုိ 
ဖြင့္ဟဝန္ခံသြားၾကသည္။

• အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည္ ေသးသည္ျဖစ္ေစ၊ ၾကီးသည္ျဖစ္ေစ ၎တုိ႕၏ သြယ္ဝုိက္ 
ကုန္က် စရိတ္မ်ားႏွင့္ ပင္မရန္ပံုေငြအေၾကာင္းအား ေဆြးေႏြးနုုိင္သည့္ အခြင့္အေရးကို တန္ဖိုးထား 
တတ္ၾကသည္။ ဆန္႔က်င္ဘက္အားျဖင့္ အလွဴရွင္/ေငြေၾကးအေထာက္အပံ့ေပးသူမ်ားဘက္မွမူ  
ထိုုကဲ့သို႔ေသာ ေဆြးေႏြးမႈမ်ားအေပၚ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားဖက္မွ လုိလုိလားလားမရွိဘဲ 
(တင္းခံေနလိမ္႔မည္) ဟု ေယဘုယ်အားျဖင့္ ၾကိဳတင္ေမွ်ာ္မွန္းထားသည္ကုိ ေတြ႔ရသည္။ 
ဤေဆြးေႏြးမႈ အေၾကာင္းအရာသည္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ား ႏွင့္ မိတ္ဖက္ဖြ႔ဲျခင္း၊ အရပ္ဘက္ 
အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားအား ေဖးမပ်ိဳးေထာင္ျခင္းတုိ႔အား ေဆာငရ္ြကရ္ာတြင ္အက်ိဳးရွိေသာ္လည္း အျမတဲေစ 
လ်စ္လ်ဴရွဳခံထားရေသာ ေခါင္းစဥ္တစ္ခုပင္ ျဖစ္ေပေတာ့သည္။ 
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ေနာက္ဆက္တြ ဲ- က  
သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္အေပၚ ရွင္းလင္းခ်က္
(အနည္းဆံုး) အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား႐ႈေထာင့္မွ ၾကည့္ပါက နိုင္ငံတကာ ေငြေၾကး ေထာက္ပ့ံမႈကို ရရွိရန္ 
လုပ္ထံုးလုပ္နည္းလမ္းစဥ္သည္ ပိုမို႐ႈတ္ေထြးလာသည္။ ဤစာအုပ္တြင္ ေငြေၾကးအေထာက္အပံ့ေပးသူႏွင့္ 
ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ရရွိသူဟူေသာ အသုံးအႏႈန္းမ်ားကုိ တိုက္ရုိက္စာခ်ဳပ္ ခ်ဳပ္ဆုိ၍ လုပ္ကုိင္ေသာ 
မိတ္ဖက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားကို ရည္ညႊန္းရာတြင္ အသံုးျပဳသည္။ သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားအေပၚ အဓိပၸာယ္ 
ဖြင့္ဆိုခ်က္အမ်ိဳးမ်ိဳး ရွိသည္။ 

• စီမံကိန္းေထာက္ပံ့ေငြမွ က်ခံျခင္းမရွိေသာ စီမံကိန္းအသံုးစရိတ္
• စီမံကိန္းကာလအတြင္း စီမံကိန္းေထာက္ပ့ံေငြမွ က်ခံျခင္းမရွိေသာ အသံုးျပဳသည့္  အဖြဲ႔အစည္း 

အသံုးစရိတ္
• စီမံကိန္းေထာက္ပံ့ေငြ သို႔မဟုတ္ အျခားဝင္ေငြမ်ားမွ က်ခံျခင္း မရွိေသာ (အခ်ိန္အပိုင္း အျခား 

မရွိေသာ) စီမံခ်က္ သို႔မဟုတ္ အဖြဲ႕အစည္းအသံုးစရိတ ္

ျမန္မာနုိင္ငံတြင္ တတိယအဓိပၸာယ္ဖြင့္ဆုိခ်က္ကုိ က်ယ္က်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ အသုံးမ်ားသည္။ ဤကုန္က်စရိတ္ကုိ 
က်ခံျခင္းသည္ စီမံကိန္းအတြက္သာ၊ သုိ႕မဟုတ္ စီမံကိန္းကာလအတြင္းသာ အသုံးျပဳရမည္ဟု ကန္႔သတ္ 
ထားျခင္းမရိွပါ။ ထုိ႔ေၾကာင့္ အရပ္ဘက္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားအေနျဖင့္ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ အကန္႔အသတ္ 
မရွိေသာ ရန္ပံုေငြ၏ တစ္စိတ္တစ္ပိုင္းအျဖစ္ လက္ခံရရွိကာ စီမံေနၾကသည္။ 

သြယဝ္ိကု ္ကနုက္်စရတ္ိမ်ားကုိ ေငြေၾကးေထာက္ပ့သူံမ်ားမ ွကန္႔သတ္ထားျခင္း မရွိေသာ္လည္း၊ ထုိစရတိမ္်ားတြင ္
အျခားေသာ အကန္႔အသတ္မ်ား ရိွဆဲျဖစ္သည္။ ေျမယာဥပေဒအရ အဖြဲ႕အစည္း အသုံးစရိတ္အတြက္သာ 
သုံးစြရဲန ္ကန္႔သတ္ထားသည။္ အရပဖ္က္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားအေနျဖင္ ့၎တုိ႔၏ ရနပ္ံုေငြမ်ားအားလုံးအား မညသို္႔ 
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အသံုးျပဳရန္ ကိုယ္ပိုင္ရည္မွန္းခ်က္ႏွင့္ စံတန္ဖိုးထားမႈမ်ား ထားရွိတတ္ၾကသည္။ အကန္႔အသတ္မရွိေသာ 
ရန္ပံုေငြသည္ အဖြဲ႔အစည္း၏ စာရင္းစစ္မႈ အေပၚတြင္သာ မူတည္ျပီး စီမံကိန္းစာရင္းစစ္မႈႏွင့္ မသက္ဆိုင္ေပ။  

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားမွာ အလွဴရွင္မ်ားထံမွ ျပန္လည္ေတာင္းယူရျခင္း ျဖစ္သည္။ ေထာက္ပ့ံျခင္း၊ 
ခ်ီးျမႇင့္ခံရျခင္း မဟုတ္။ ဤသည္မွာ ထုိစရိတ္မ်ားသည္ အဖြဲ႕အစည္း၏ အလယ္အလတ္သက္တမ္းရိွ 
ရည္မွန္းခ်က္ မ်ားကို ေဖာ္ေဆာင္ရန္၊ အေသးစား အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ အတြက္ အဖြဲ႔အစည္းမွရရွိသည့္ 
အမွန္တကယ္ အသံုးစရိတ္မ်ားျဖစ္သည္ဟု ဆိုလိုသည္။ 

အျမဲဆိသုလိပုင၊္ ေငြေၾကးေထာကပ္ံသ့မူ်ားသည ္သြယ္ဝိက္ု ကုနက္်စရတ္ိမ်ားကုိ စမီကံနိ္း ဘတ္ဂ်က္ေပၚတြင ္
မဟုတ္ဘဲ စီမံကိန္းအသုံးစရိတ္ေပၚတြင္သာ အေျခခံ၍တြက္ခ်က္တတ္ၾကသည္။ အရပ္ဘက္ 
အဖြ႕ဲအစည္းအမ်ားစုသည္ ဤအသုံးစရိတ္မ်ားကုိ ရန္ပုံေငြ ေနာက္ဆုံးအရစ္မရမီ အထိ၂၁ အလွဴရွင္ထံမွ ျပန္လည္ 
ရရွိျခင္းမ်ိဳး မရွိပါ။ ျပန္လည္ရရွိသည့္တုိင္ အခ်ိဳ႕အဖြဲ႕မ်ားသည္ ေနာက္ဆံုး ဘ႑ာေငြစာရင္းအစီရင္ခံစာကုိ 
လကမ္တွ ္မထိုးမခ်င္း ထုိအသုံးစရတ္ိမ်ားကိ ုစမီသုုံံးစြဲရန ္မဝံမ့ရဲျဖစ္ေနတတၾ္ကသည။္ အျခားဝင္ေငြ မရွသိည္ ့
အခ်ိန္မ်ားတြင္အကန္႔အသတ္ မရွိသည့္ ရန္ပံုေငြ မ်ားအား ၾကိဳတင္စီမံေဆာင္ရြက္ခ်က္ျခင္း၊ သံုးစြဲျခင္းမ်ားကို 
ထိုအေျခအေနမ်ားက ကန္႔သတ္ေဘာင္ခတ္ထားသည္။  

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားသည္ အေထြေထြအသံုးစရိတ္မ်ား သို႔မဟုတ္ စီမံခန္႔ခြဲေရး အသံုးစရိတ္ မ်ားႏွင့္ 
မတူပါ။ အခ်ိဳ႕အသံုးစရိတ္မ်ားသည္ အေထြေထြ လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈကုန္က်စရိတ္မ်ား ျဖစ္ေသာ္လည္း၊ 
ျမန္မာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္း အမ်ားအျပားသည္ အဖြဲ႔အစည္း ဖြ႔ံျဖိဳးတိုးတက္မႈ၊ မဟာဗ်ဴဟာႏွင့္ စီမံခ်က္ 
ေရးဆြဲျခင္း၊ သက္ဆိုင္ရာ ရပ္ရြာလူထုမ်ားႏွင့္ ေဆြးေႏြးအၾကံဥာဏ္ ေတာင္းခံျခင္း၊ အစီအစဥ္ေရးဆြဲျခင္း၊ 
၎တို႔၏ေခါင္းေဆာငမ္်ား အရညအ္ေသြးျပည္ဝ့ေစရန ္ေဆာငရ္ြက္ျခင္း၊ အျခား အရပဘ္ကအ္ဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏငွ္ ့
ကြန္ရက္ ခ်ိတ္ဆက္ျခင္းႏွင့္ ၎တို႔၏ အရန္ ဘ႑ာေငြ တည္ေဆာက္ျခင္း လုပ္ငန္းမ်ား အစရွိသည္တို႔ 
အေပၚတြင္ အေလးထား အသံုးျပဳၾကသည္။

၂၁။ အခ်ိဳ႕ကိစၥရပ္မ်ားတြင္ စီမံကိန္း 

ၿပီးဆံုးခ်ိန္အထိ မရ တတ္ပါ။
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ျမန္မာအရပ္ဘက္အဖြ႕ဲအစည္းအမ်ားစုသည္ ဤအေလးေပးကိစၥရပ္မ်ားကုိ လုပ္ေဆာင္ရာတြင္ ပင္မကုန္က်စရိတ္ 
ဟူေသာ အယူအဆေအာက္တြင္ အသုံးျပဳ လုပ္ေဆာင္ၾကသည္။ ပင္မကုန္က်စရိတ္ေပၚလစီသည္္ 
အဖြဲ ႔အတြင္း စီမံကိန္းေရးဆြဲျခင္း၊ ဘတ္ဂ်က္ေရးဆြဲျခင္း စနစ္မ်ားကုိ ပူးတြဲ လုပ္ေဆာင္ေနေသာ 
အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက္ မျဖစ္မေနလိုအပ္သည္။ ထုိေပၚလစီရိွျခင္းေၾကာင့္ စီမံကိန္း စာခ်ဳပ္ 
ခ်ဳပ္ဆုိျခင္း ႏွင့္ စာခ်ဳပ္ပါအခ်က္အလက္မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္၍ အေသးစိတ္ ေျပာဆိုစီမံေဆြးေႏြးရာတုိ႔တြင္ 
တက္ႂကြစြာပါဝင္ ေဆြးေႏြးႏိုင္သည့္ စြမ္းရည္ကိုတိုးျမင့္ေစပါသည္။  
  
ျမန္မာနိုင္ငံတြင္ အနည္းငယ္ေသာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းအခ်ိဳ႕သာ ႏိုင္ငံျခား အစိုးရတစ္ခုမွ ေပးအပ္ေသာ 
အလွဴရငွ ္အဖြ႔ဲအစည္း (သုိ႔မဟုတ္) ႏိငုင္ံေပါင္းစံ ုအစိုးရမ်ားမွေပးအပ္ေသာ အလွဴေငြအား စမီသံည္ ့အလွဴရငွ ္
အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ စာခ်ဳပ္မ်ား ခ်ဳပ္ဆိုလုပ္ကိုင္ၾကသည္။အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏ စာခ်ဳပ္အမ်ားစုသည္ 
(နိုင္ငံတကာ အစိုးရမဟုတ္သည့္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၊ ဘ႑ာေငြ စီမံေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ား၊ ဝန္ေဆာင္မႈ 
ေပးသည့္အဖြဲ႔မ်ား) စသည့္ ၾကားခံေဆာင္ရြက္သူမ်ားျဖင့္သာ လက္မွတ္ေရးထုိးၾကရသည္။ ၾကားခံအဖြဲ႔ 
မ်ားသည္ အလွဴရွင္မ်ားထံမွ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ အျမဲလုိလုိ ရရွိေသာ္လည္း၊ ၎တုိ႔ထဲမွ ၾကားခံ 
အဖြဲ႔အစည္းအခ်ိဳ႕သာ ယင္းျပ႒ာန္းခ်က္ကုိ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ ခ်ဴပ္ဆုိေသာ စာခ်ဳပ္တြင္ 
ထည့္သြင္းခ်ဳပ္ဆို ေလ့ရွိၾကသည္။  

ယခုႏွစ္မ်ားအတြင္း ၾကားခံအဖြဲ႔အစည္းမ်ားထက္ ေငြေၾကးေထာက္ပ့ံေပးသည့္ တိုက္ရိုက္ အလွဴရွင္ 
မ်ားကသာ အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားအား သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကို ေဝမွ်ေပးရန္ ဦးေဆာင္ တိုက္တြန္း 
ေဆာင္ရြက္လ်က္ရွိသည္။ ထိုသို႔ ေဝမွ်ေပးရန္အတြက္ ၾကားခံအဖြဲ႔မ်ားအား အရပ္ဘက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ 
စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ဆိုရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားအား ထည့္သြင္းေပးရန္ သတ္မွတ္ခ်က္တစ္ခုအျဖစ္ 
တိကုတ္ြန္းခဲသ့ည။္ ထိသုို႔ ၾကားခ ံအဖြ႔ဲအစည္းမ်ား၏ “အကန္႔ အသတမ္ရွိေသာ ဝင္ေငြမ်ား”ကိ ု“ကန္႔သတသ္ည္”့ 
အလွဴရွင္မ်ား၏ တိုက္တြန္းခ်က္ အက်ိဳးဆက္ကိုမူကား ဆန္းစစ္ရန္ လိုအပ္ေနေပေသးသည္။  



26 CSO မ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားအေၾကာင္း ဆန္းစစ္ေလ့လာခ်က္

 

သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ၂၂ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

3MDG ရွိပါတယ္။ ၆% အလွဴရွင္က ခြင့္ျပဳထားသျဖင့္ ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္ ရွိပါတယ္။ ၆%

3MDG စာရင္းစစ္သည္ မိတ္ဖက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ 
သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ စာရင္းမစစ္ပါ။ ထုိ႔ေၾကာင့္ 
သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ အသုံးျပဳမႈအတြက္ အခ်ိန္ 

အတုိင္းအတာ သတ္မွတ္ ထားျခင္းမရွိပါ။  

Global Fund ရွိပါတယ္။ ဝ% အလွဴရွင္မ်ား မရွိပါ။ ေျဖထားျခင္းမရွိပါ။

HARP (To be confirmed) ရွိပါတယ္။ ၇% ထုိစရိတ္ကုိ အလွဴရွင္ျဖင့္ ေဆြးေႏြးကာ သတ္မွတ္ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ရွိပါတယ္။ ၇% မရွိပါ။

LIFT ရွိပါတယ္။ ၆% ထုိစရိတ္ကုိ အလွဴရွင္ျဖင့္ ေဆြးေႏြးကာ သတ္မွတ္ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ရွိပါတယ္။ ၆% မရွိပါ။

ေနာက္ဆက္တြ ဲ- ခ  

၂၂။ ဤဇယားကုိ စက္တင္ဘာလ၊ ၂ဝ၁၇ ခုႏွစ္က PIN ၏ “ျမန္မာနုိင္ငံတုိင္းနယ္၊ ျပည္နယ္ရိွ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ား ေရရွည္ တည္တ့ံခုိင္ျမဲေရး စာေစာင္မွ” ျပန္လည္ ရုိက္ႏိွပ္ထားသည္။ 
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သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ၂၂ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

3MDG ရွိပါတယ္။ ၆% အလွဴရွင္က ခြင့္ျပဳထားသျဖင့္ ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္ ရွိပါတယ္။ ၆%

3MDG စာရင္းစစ္သည္ မိတ္ဖက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၏ 
သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ စာရင္းမစစ္ပါ။ ထုိ႔ေၾကာင့္ 
သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ အသုံးျပဳမႈအတြက္ အခ်ိန္ 

အတုိင္းအတာ သတ္မွတ္ ထားျခင္းမရွိပါ။  

Global Fund ရွိပါတယ္။ ဝ% အလွဴရွင္မ်ား မရွိပါ။ ေျဖထားျခင္းမရွိပါ။

HARP (To be confirmed) ရွိပါတယ္။ ၇% ထုိစရိတ္ကုိ အလွဴရွင္ျဖင့္ ေဆြးေႏြးကာ သတ္မွတ္ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ရွိပါတယ္။ ၇% မရွိပါ။

LIFT ရွိပါတယ္။ ၆% ထုိစရိတ္ကုိ အလွဴရွင္ျဖင့္ ေဆြးေႏြးကာ သတ္မွတ္ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ရွိပါတယ္။ ၆% မရွိပါ။



28 CSO မ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားအေၾကာင္း ဆန္းစစ္ေလ့လာခ်က္

 

သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ၂၂ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

Joint Peace Fund ရွိပါတယ္။ ၁ ေသာင္းေအာက္ဆုိလွ်င္ ၅%၊ ၁ ေသာင္းအထက္ဆုိလွ်င္ ၅.၅ %

5.5% over 100k
ရန္ပံုေငြ တည္ေထာင္သည့္ အခ်ိန္အတြင္ အလႈရွင္မ်ားႏွင့္ 

ညႇိႏႈိင္းထားသည့္ ႏႈန္းျဖစ္သည္ 

မရွိပါ။ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကို ရန္ပံုေငြ ရရွိသည့္ အဖြဲ႔မ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏ 

မိတ္ဖက္မ်ား အခ်င္းခ်င္း ညႇိႏႈိင္းၾကသည္။

မထားရိွပါ။ ရန္ပံုေငြမ်ားကုိ အဖြဲ႔အစည္းအတြက္သာ အသုံးျပဳရမည္ဟုသာ 

သတ္မွတ္ထားသည္။ 

British Council မရွိပါ။
စီမံကိန္းပံုစံ၊ အလွဴရွင္၏ အေျခအေနႏွင့္ ဖြဲ႕စည္းတည္ေဆာက္ပံု

တို႔အေပၚတြင္ မူတည္သည္။
အဖြဲ႕အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ မရွိပါ။ ရွိပါတယ္။

ေနာက္ဆက္တြ ဲ- ခ  
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သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ၂၂ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

Joint Peace Fund ရွိပါတယ္။ ၁ ေသာင္းေအာက္ဆုိလွ်င္ ၅%၊ ၁ ေသာင္းအထက္ဆုိလွ်င္ ၅.၅ %

5.5% over 100k
ရန္ပံုေငြ တည္ေထာင္သည့္ အခ်ိန္အတြင္ အလႈရွင္မ်ားႏွင့္ 

ညႇိႏႈိင္းထားသည့္ ႏႈန္းျဖစ္သည္ 

မရွိပါ။ သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကို ရန္ပံုေငြ ရရွိသည့္ အဖြဲ႔မ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏ 

မိတ္ဖက္မ်ား အခ်င္းခ်င္း ညႇိႏႈိင္းၾကသည္။

မထားရိွပါ။ ရန္ပံုေငြမ်ားကုိ အဖြဲ႔အစည္းအတြက္သာ အသုံးျပဳရမည္ဟုသာ 

သတ္မွတ္ထားသည္။ 

British Council မရွိပါ။
စီမံကိန္းပံုစံ၊ အလွဴရွင္၏ အေျခအေနႏွင့္ ဖြဲ႕စည္းတည္ေဆာက္ပံု

တို႔အေပၚတြင္ မူတည္သည္။
အဖြဲ႕အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ မရွိပါ။ ရွိပါတယ္။
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သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

UNDP
To be consulted

UNOCHA  
To be consulted

FHI360
အလွဴရွင္မ်ား၏ ေပၚလစီ ေပၚမူတည္၍ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ 

ခ်ီးျမႇင့္သည္။
အလွဴရွင္တစ္ေယာက္စီ၏ ခြင့္ျပဳထားခ်က္ေပၚမူတည္၍ ႏႈန္းထား ကြဲလြဲသည္။ အလွဴရွင္မ်ား ရွိပါတယ္။ ၇% မရွိပါ။

NPA ရွိပါတယ္။ ၆% ထုိစရိတ္ကုိ အလွဴရွင္ျဖင့္ ေဆြးေႏြးကာ သတ္မွတ္ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ရွိပါတယ္။ ၆% မရွိပါ။

ေနာက္ဆက္တြ ဲ- ခ  
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သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

UNDP
To be consulted

UNOCHA  
To be consulted

FHI360
အလွဴရွင္မ်ား၏ ေပၚလစီ ေပၚမူတည္၍ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္မ်ားကုိ 

ခ်ီးျမႇင့္သည္။
အလွဴရွင္တစ္ေယာက္စီ၏ ခြင့္ျပဳထားခ်က္ေပၚမူတည္၍ ႏႈန္းထား ကြဲလြဲသည္။ အလွဴရွင္မ်ား ရွိပါတယ္။ ၇% မရွိပါ။

NPA ရွိပါတယ္။ ၆% ထုိစရိတ္ကုိ အလွဴရွင္ျဖင့္ ေဆြးေႏြးကာ သတ္မွတ္ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ရွိပါတယ္။ ၆% မရွိပါ။
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ေနာက္ဆက္တြ ဲ- ခ  
သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

Oxfam

က) နိုင္ငံအတြင္းတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကို ရရွိပါက မိတ္ဖက္အဖြဲ႕ 
အစည္းမ်ားကို ခြဲေဝေပးသည္။ 

ခ) နိုင္ငံအတြင္း သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကို မရလွ်င္ အျခားေနရာမ်ားမွ 
ရရွိေအာင္ ဖန္တီးေပးသည္။

အလွဴရွင္စာခ်ဳပ္ တစ္ခုစီအရ။ ၅ % အလွဴရွင္က ခြင့္ျပဳထားသျဖင့္ ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္။ မရွိပါ။ မရွိပါ။

PIN မရွိပါ။ ေျဖဆုိထားျခင္း မရွိပါ။ အဖြဲ႕အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။

Paung Ku
“စီမံမႈစရိတ္”ကို အက်ိဳးသင့္ အေၾကာင္းသင့္ ရွင္းျပနိုင္ပါက၊ 

အရပ္ဖက္အဖြဲ႔အစည္းတြင္ ရွင္းလင္း၊ တိက်သည့္ ပင္မကုန္က်စရိတ္ 
ေပၚလစီ ရွိေၾကာင္း ျပသႏိုင္ပါက % တစ္ခု က်ခံေပးပါသည္။

မရွိပါ။ အဖြဲ႕အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။ ရွိပါသည္။
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သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

Oxfam

က) နိုင္ငံအတြင္းတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကို ရရွိပါက မိတ္ဖက္အဖြဲ႕ 
အစည္းမ်ားကို ခြဲေဝေပးသည္။ 

ခ) နိုင္ငံအတြင္း သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကို မရလွ်င္ အျခားေနရာမ်ားမွ 
ရရွိေအာင္ ဖန္တီးေပးသည္။

အလွဴရွင္စာခ်ဳပ္ တစ္ခုစီအရ။ ၅ % အလွဴရွင္က ခြင့္ျပဳထားသျဖင့္ ေပးထားျခင္း ျဖစ္သည္။ မရွိပါ။ မရွိပါ။

PIN မရွိပါ။ ေျဖဆုိထားျခင္း မရွိပါ။ အဖြဲ႕အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။

Paung Ku
“စီမံမႈစရိတ္”ကို အက်ိဳးသင့္ အေၾကာင္းသင့္ ရွင္းျပနိုင္ပါက၊ 

အရပ္ဖက္အဖြဲ႔အစည္းတြင္ ရွင္းလင္း၊ တိက်သည့္ ပင္မကုန္က်စရိတ္ 
ေပၚလစီ ရွိေၾကာင္း ျပသႏိုင္ပါက % တစ္ခု က်ခံေပးပါသည္။

မရွိပါ။ အဖြဲ႕အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။ ရွိပါသည္။
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သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

SWISSAID
မရွိပါ။ သြယ္ဝိုက္ကုန္က် စရိတ္ကို မိတ္ဖက္ က်င္းပသည့္ ေဆြးေႏြးပြဲမ်ား၊ 

သင္တန္းမ်ား အစရွိသည္ တို႔တြင္သာ က်ခံပါသည္။
ေျဖဆုိထားျခင္းမရွိပါ။

အဖြဲ႕အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ 
မ်ားကို ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈတြင္ ထည့္သြင္းရန္ အလွဴရွင္မ်ားက 

ေပၚလစီသတ္မွတ္ထားပါက ထိုေပၚလစီအတိုင္း လိုက္နာပါသည္။
မရွိပါ။ မရွိပါ။ အလွဴရွင္တစ္ဦးခ်င္း စီ၏ ေပၚလစီအတိုင္းသာ

Christian Aid
အလွဴရွင္ေပၚတြင္ မူတည္သည္။ အလွဴရွင္မ်ားမွ 

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ေပးရန္ သတ္မွတ္ထားေသာ 
ႏႈန္းထားအတိုင္းပံုမွန္အား ျဖင့္ ေပးေလ့ရွိသည္။

အလွဴရွင္ႏွင့္ စာခ်ဳပ္ေပၚတြင္ မူတည္၍ အလွဴရွင္ မရွိပါ။ မရွိပါ။

Action Aid မရွိပါ။ ေျဖဆုိထားျခင္းမရွိပါ။ အဖြဲ႔အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။

ေနာက္ဆက္တြ ဲ- ခ  
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သြယ္ဝုိက္ကုန္က်စရိတ္ စီမံသုုံးစြမဲႈ - ေပၚလစီ/ နုိင္ငံတြင္း ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈ အသုံးျပဳပံု

အလွဴရွင္  

အရပ္ဘက္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အဖြဲ႕မ်ားကုိ ဤဇယားကြက္အား ေဝမွ်ကာ ေျဖဆိုေပးရန္ ေတာင္းဆုိသည္။

ေငြေၾကး အေထာက္အပံ့ 
ေပးသူမ်ား

အရပ္ဘက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ တိုက္ရုိက္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပ္ 
လုပ္ကုိင္ရာတြင္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးရန္ခြင့္ျပဳေသာ 

ေပၚလစီ ရွိပါသလား။
ရွိလွ်င္ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ ေပးမႈႏႈန္းထားမွာ အဘယ္နည္း။

သင့္အဖြဲ႕အစည္းမွ ဤႏႈန္းထား ကုိ မည္သူက 
သတ္မွတ္ထားသနည္း။ (သင့္အဖြဲ႕အစည္းကုိယ္တိုင္၊ 

သုိ႔မဟုတ္ သင့္အလွဴရွင္ သို႔မဟုတ္ ထုိအလွဴရွင္ေနာက္ မွ 
အလွဴရွင္ႀကီးမ်ားက)

သင္၏ မိတ္ဖက္ အရပ္ဘက္ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမွ 
အျခား အရပ္ဘက္အဖြဲ႕ အစည္းမ်ား ႏွင့္ 
မိတ္ဖက္စာခ်ဳပ္ကုိ တဆင့္ခံ ခ်ဳပ္ဆုိလွ်င္ 

ယင္းအဖြဲ႕အား သြယ္ဝိုက္ ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေပးရသည့္ ေပၚလစီ သင့္အဖြဲ႕ အစည္းတြင္ 

ရွိပါသလား။

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ကုိ 
ေငြေၾကးေထာက္ပံ့သည့္ စီမံကိန္း 

အခ်ိန္အတုိင္းအတာ အတြင္းတြင္သာ 
သုံးခြင့္ရွိပါသလား။

SWISSAID
မရွိပါ။ သြယ္ဝိုက္ကုန္က် စရိတ္ကို မိတ္ဖက္ က်င္းပသည့္ ေဆြးေႏြးပြဲမ်ား၊ 

သင္တန္းမ်ား အစရွိသည္ တို႔တြင္သာ က်ခံပါသည္။
ေျဖဆုိထားျခင္းမရွိပါ။

အဖြဲ႕အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ 
မ်ားကို ေငြေၾကးေထာက္ပံ့မႈတြင္ ထည့္သြင္းရန္ အလွဴရွင္မ်ားက 

ေပၚလစီသတ္မွတ္ထားပါက ထိုေပၚလစီအတိုင္း လိုက္နာပါသည္။
မရွိပါ။ မရွိပါ။ အလွဴရွင္တစ္ဦးခ်င္း စီ၏ ေပၚလစီအတိုင္းသာ

Christian Aid
အလွဴရွင္ေပၚတြင္ မူတည္သည္။ အလွဴရွင္မ်ားမွ 

သြယ္ဝိုက္ကုန္က်စရိတ္ေပးရန္ သတ္မွတ္ထားေသာ 
ႏႈန္းထားအတိုင္းပံုမွန္အား ျဖင့္ ေပးေလ့ရွိသည္။

အလွဴရွင္ႏွင့္ စာခ်ဳပ္ေပၚတြင္ မူတည္၍ အလွဴရွင္ မရွိပါ။ မရွိပါ။

Action Aid မရွိပါ။ ေျဖဆုိထားျခင္းမရွိပါ။ အဖြဲ႔အစည္းမွ ေရးဆြဲထားျခင္း ျဖစ္သည္။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။ ေျဖဆိုထားျခင္းမရွိပါ။
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Does your CSO receive indirect costs? 
၁။ သင္တို႔ အဖြဲ႔အစည္းသည္ Indirct Cost (စီမံကိန္းအတြက္ တိုက္႐ိုက္မဟုတ္ေသာ အသံုးစရိတ္မ်ားအတြက္ ရန္ပံုေငြ) 

ရရွိပါသလား။

Who from? 
၂။ မည္သူ႔ဆီက ရရွိပါသလဲ။

How much total IC’s do you expect in 2018 (funder and %)? 
၃။ ၂ဝ၁၈ ခုႏွစ္တြင္ စုစုေပါင္း Indirect Cost မည္မွ် ရရွိမည္နည္း။ (ရန္ပံုေငြေပးသူ ႏွင့္ ရာခိုင္ႏႈန္း)

Yes ရရွိပါသည္။ Don’t know မသိပါ။ No မရရွိပါ။

1 ၁ 2 ၂ 3 ၃ 4 ၄

1 ၁ 2 ၂ 3 ၃ 4 ၄

ေနာက္ဆက္တြ ဲ- ဂ  Survey Template
1.

2.

3.
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How much ICs did you receive in 2017? 
၄။ ၂ဝ၁၇ တြင္ Indirect Cost မည္မွ် ရရွိခဲ့ပါသလဲ။

4.

1 ၁ 2 ၂ 3 ၃ 4 ၄

Do you keep these IC’s separate from your project (grant) funding? 
၅။ Indirect Cost ကို စီမံကိန္းအတြက္ ေထာက္ပံ့ရန္ပံုေငြႏွင့္ သီးျခား သိမ္းဆည္းပါသလား။

Other CSO income? 
အျခား ဝင္ေငြမ်ား

5.

Together with
project funding

စီမံကိန္း
ရန္ပံုေငြႏွင့္ အတူ

သိမ္းဆည္းပါသည္။

Separate bank a/c
သီးျခား

ဘဏ္စာရင္းစာအုပ္ျဖင့္
ထားပါသည္။

Separate cashbook
စာရင္း သီးျခား
ခြဲထားပါသည္။

Safe/cash/
cashbox

႐ံုးတြင္ ေငြသားျဖင့္
သိမ္းဆည္းပါသည္။

Training services
သင္တန္း

ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား

Product sales
ကုန္ပစၥည္း

ေရာင္းခ်ျခင္း

Equipment hire
႐ံုးသံုးပစၥည္း 
ငွားရမ္းျခင္း

Rent out room
အခန္းေနရာ 
ငွားရမ္းျခင္း

ေနာက္ဆက္တြ ဲ- ဂ
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How does your CSO allocate its indirect costs? Priorities (may be more than 
one)? 
၆။ သင္တို႔၏ CSO အဖြဲ႔အစည္းသည္ Indirect Cost ကို မည္သို႔ စီမံ သံုးစြဲပါသနည္း။

6.

a) Reserve fund (with a target) 
က) စုေဆာင္းထားေငြ (သတ္မွတ္ ပမာဏ ထားရွိပါသည္။)

b) EC costs 
ခ) EC အသံုးစရိတ္မ်ား

c) Salaries/honoraria for non-project staff or members 
ဂ) စီမံကိန္း ဝန္ထမ္း မဟုတ္သူ ဝန္ထမ္းမ်ား၊ အဖြဲ႔ဝင္မ်ားအတြက္ လစာႏွင့္ ဂုဏ္ျပဳအသံုးစရိတ္မ်ား

d) Building fund 
ဃ) အေဆာက္အဦးအတြက္ ကုန္က်စရိတ္

e) Project plus 
င) စီမံကိန္းအတြက္ ျဖည့္စြက္သံုးေငြ

f) Donations (govt programmes, 
စ) အလွဴေငြ (အစိုးရသို႔ စသည္ျဖင့္)

ေနာက္ဆက္တြ ဲ- ဂ
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How are these spending decisions made? 
၇။ အသံုးျပဳရန္ မည္သို႔ဆံုးျဖတ္ၾကသနည္း။

7.

By Director
ဒါ႐ိုက္တာမွ 

ဆံုးျဖတ္သည္။

According to an 
annual “core fund” 

budget.
ႏွစ္စဥ္ “core fund” 

အဖြဲ႔အစည္းပိုင္ 
ရန္ပံုေငဘတ္ဂ်တ္ 
အစီအစဥ္အတိုင္း

According to a written “core 
fund” policy “core fund”

အဖြဲ႔အစည္းပိုင္ ရန္ပံုေငြမူဝါဒအတိုင္း

By a decision-making group (e.g. 
EC, stakeholder meeting)

ဆံုးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ေသာ အုပ္စုမ်ားမွ 
ဆံုးျဖတ္သည္။(ဥပမာအားျဖင့္- 

EC,ရပ္ရြာတြင္း သက္ဆိုင္သူအုပ္စုမ်ား 
အားလံုးပါဝင္ဆံုးျဖတ္သည္။)

g) Spend on whatever is most urgent (e.g. rent, electricity) 
ဆ) မည္သည့္ အေရးေပၚ အသံုးစရိတ္ အတြက္ မဆို(ငွားရမ္းခ၊ လွ်ပ္စစ္မီတာခ စသည္ျဖင့္)

h) The donor tells us how to spend ICs sometimes. 
ဇ) ရန္ပံုေငြေပးသူသည္ တစ္ခါတစ္ရံတြင္ Indirect Cost ကိုမည္သို႔သံုးႏိုင္ေၾကာင္း ေျပာပါသည္။

i) Pass share of IC’s on to CBO partners. 
စ်) မိတ္ဖက္ CBO အဖြဲ႔မ်ားသို႔ ျပန္လည္ ေဝမွ်ေပးျခင္း

j) Haven’t decided yet 
ည) ယခုထိ မဆံုးျဖတ္ရေသးပါ။
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Do you (the fund facilitator) observe any examples of how ICs have resulted 
in new capacities for this CSO? 
၈။(ရန္ပံုေငြကို ေစ့စပ္ညႇိႏိႈင္းေပးသူအေနျဖင့္) Indirect Cost သည္CSO အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏စြမ္းရည္ ျမႇင့္တင္ေရးကို 
ျဖစ္ေပၚေစေသာ ဥပမာမ်ားကိုေလ့လာေတြ႔ရွိမိပါသလား။

ICs contributing to strengthened CSO capacities. ၈။ CSO
အဖြဲ႔အစည္မ်ား၏ စြမ္းရည္ျမႇင့္တင္ေရးတြင္ Indirect Cost ၏အေထာက္အကူျပဳပံု

Management of bridging funds စီမံကိန္းမ်ား ၾကားကာလ ရန္ပံုေငြ စီမံႏိုင္စြမ္း

Development of Indirect costs (or core costs) procedures Indricet Cost 
သို႔မဟုတ္ အဖြဲ႔ပိုင္ရန္ပံုေငြ ဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား ျဖစ္ေပၚလာျခင္း

Development of indirect costs policy Indricet Cost မူဝါဒ ျဖစ္ေပၚလာျခင္း

Designing project budgets စီမံကိန္း ရန္ပံုေငြမ်ား ျပင္ဆင္ ေရးဆြဲတတ္လာျခင္း

CSO decision-making systems and processes CSO  

အဖြဲ႔အစည္း၏ဆံုးျဖတ္ခ်က္ ခ်မွတ္ျခင္း စနစ္မ်ားႏွင့္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား တိုးတက္လာျခင္း

8.
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